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Neste reporte, vocé encontrara
nossas principais informacdes
econdmico-financeiras, operacionais,
ambientais, sociais e de governanca.
Apresentamos, ainda, os resultados
do nosso estudo de materialidade,
sob a 6tica dos nossos stakeholders,
que serve como base para definir

as prioridades que guiardo nossa
agenda £SG (da sigla em inglés para
ambiental, social e governanca) nos
proximos anos.

Ddvidas referentes a esta publicacdo
podem ser encaminhadas para
IR_ICB@intercement.com
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Mensagem da
Administracao....

Ouvir para cuidar
com exceléncia

0 ano de 2020 reforcou ainda mais
Nossa visdo de que as pessoas sdao 0
centro da sustentabilidade da Inter-
Cement Brasil. Em marco, diante da
crise sanitaria global causada pela
Covid-19, mobilizamo-nos rapidamente
para garantir a salide e a seguranca

de todos os profissionais diretos e
indiretos. Na drea administrativa, foram
Criadas condicdes para que as pes-
soas pudessem atuar em home office,
contando com ferramentas digitais e
todos os instrumentos necessarios
para dar continuidade com exceléncia
aos trabalhos. Na drea operacional,
foram mapeadas todas as situacdes
que deveriam ser evitadas ou ajusta-
das para minimizar as possibilidades de
contagio. Foram promovidas mudancas
na rotina de todos para garantir maior
distanciamento entre as pessoas e 0
cumprimento dos novos protocolos de
seguranca sanitaria. Todas as acoes
foram pautadas pelas orientacdes das
autoridades de salde e por nossao time
interno de SST, sendo informadas de
forma clara e consistente para que
todos pudessem desenvolver suas
atividades com seguranca.

’

Dado o carater essencial dos nossos
produtos, indispensaveis em obras

de infraestrutura de grande porte,
assim como na construcdo e reforma
de residéncias, ndo poderfamos nos
furtar a continuar contribuindo para o
desenvolvimento do Pafs. Garantimos a
seguranca de todos e, assim, também
endossamos a producdo e o abasteci-
mento ao longo de todo o ano.

Mesmo diante desse momento
delicado, a pesquisa interna de clima,
realizada no més de junho, mostrou
que 95% dos nossos profissionais
recomendariam a InterCement Brasil
Como uma boa empresa para trabalhar.
Foi um bom resultado, mas queremos
aumentar ainda mais esse indice.
Como faremos isso? Quvindo. Essa foi
também uma das licdes de 2020. Para
darmos apoio aos nossos profissionais,
devemos escuta-los, abertamente. Te-
Mos a consciéncia de que uma decisdo
tomada de forma corporativa pode ter
a melhor das intencdes, mas ndo ser
capaz de atender a necessidade de
quem estd longe da sede da empresa,
em uma unidade produtiva em outro
estado, por exemplo.

Por isso, adotamos uma escuta ativa
para direcionar nossas iniciativas.

Foi assim que soubemos que Nossos
profissionais queriam ajudar ainda
mais suas comunidades, Em resposta,
lancamos uma série de acdes reafir-
mando 0 COMPromisso COM NOSSOS
profissionais e suas comunidades,
Entre essas iniciativas, vale destacar as
doacBes e as campanhas de arreca-
dacdo de donativos (SER+ Solidario),
potencializadas pela acdo direta de
nossos profissionais voluntarios, e 0
projeto SER+ Empreendedor, de apoio
a microempreendedores de nossas
localidades.

Esse anseio por cooperacdo ndo é de
hoje. Somos reconhecidos, por muitos
de nossos publicos de relacionamento -
profissionais, comunidades, imprensa
e esferas de governo - por irmos além
do comprometimento com a qualidade
dos Nossos produtas, e exercermas
fortemente nossa responsabilidade
social e incentivo ao voluntariado.
Nesse profundo exercicio de escuta
que realizamos em 2020, no entanto,
também percebemos que precisamos
contar mais sobre o que fazemos em
outras dimens@es da sustentabilidade,
para além do social e do econémico.

Apesar de adverso,
2020 nos trouxe
ensinamentos e
bons resultados
financeiros

Uma vez que a cadeia do cimento impli-
Ca na emissdo de gases de efeito es-
tufa (GEE), € importante contarmos o
que temos feito para garantir que esse
impacto, que atinge a todos nds, seja
reduzido. Nesse sentido, temos uma
histdria solida de utilizacdo de combus-
tiveis alternativos em nossas opera-
coes, que nos tem permitido reduzir
nossa pegada de carbono, queimando
menos combustiveis fésseis e apro-
veitando resfduos que seriam descar-
tados em aterros sanitarios. Este ano,
alcancamos o indice médio de 26,6%
de substituicdo térmica, sendo que
cerca de metade de nossas operacdes
no Brasil j& esta operando com a taxa
acima dos 30%. Assim, temos uma das
menores taxas de emissdo de gases de
efeito estufa por tonelada de cimento
produzido.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Para fortalecermos nossa governanca
na drea ambiental, instituimos uma
Diretoria de Sustentabilidade das
Operaces, que esta atuando em
reorganizar acoes, garantir o endereca-
mento devido aos projetos e realizar o
acompanhamento dos indicadores rela-
cionados. Essa diretoria nos auxiliara a
mapear e a gerenciar as oportunidades
para que continuemos perseguindo

a exceléncia operacional, reduzindo
nossa pegada ambiental e, a0 mesmo
tempo, gerando valor, ndo apenas eco-
ndmico, para todos o0s nossos publicos
de relacionamento.

Apesar de adverso, 2020 nos trou-

xe ensinamentos e bons resultados
financeiros. Nosso Ebitda ajustado foi
de RS 686 milhdes (28,6% de margem
Ebitda), puxado pelo aquecimento

da demanda no setor de construcdo
residencial. Vendemos 8,7 milhdes de
toneladas de cimento e clinquer, volu-
me 7,4% maior do que no ano anterior.

Também no momento em que publi-
camos este relatorio, recebemos com
entusiasmo e otimismo os dados dos
resultados do segundo trimestre de
2021, confirmando ndo s6 a retomada
do mercado observada em 2020, como
premiando nossos niveis de eficiéncia
comercial e operacional com resultados
que nos enchem de orgulho. A geracdo
de caixa operacional medida pelo Ebit-
da ajustado avancou 106% em
relacdoao 2T20.

Por tudo isso, pelo nosso aprendizado
e pelas realizacBes que temos a contar,
decidimos publicar, pelo primeiro ano, o
Relato Integrado da InterCement Brasil,
uma decisdo baseada no compromisso
de sermos cada vez mais transparentes
em nossa atuacdo e relacdo com todos
0S Nossos publicos de relacionamento,
a quem agradecemos pela parceria,
confianca e inspiracdo.

Boa leitura!
Flavio Aidar
Presidente do Conselho de

Administracdo da InterCement Brasil

Livio Kuze
CEO InterCement Brasil
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Nosso 2020

8,7 mi
.0-5 de toneladas de

cimento vendidas

//0 RS 686 mi

0 de Ebitda ajustado
U

=)

(161% de crescimento sobre 2019)

290.566 t

de combustiveis alternativos
(el |, (incluindo moinha de carvao)
utilizados para queima,
representando 26,6% de
indice médio de substituicao
térmica em nossos fornos

& Emissdes liquidas
D 579 kg CO,/t

O de cimenticios,
5,1% inferior a média
global do setor

NOSSO0 2020

RS 33 mi

investidos em
seguranca do trabalho

95%

dos profissionais consideram
que a empresa forneceu
suporte necessario para ter uma
boa experiéncia de trabalho
durante a pandemia, segundo
a pesquisa Valor Carreira

Criacao

da Diretoria de
Sustentabilidade das
Operacoes

RS 19 mi

investidos (Capex e Opex)
na area ambiental
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Panorama

A retracao na atividade
econdmica, no inicio da
pandemia, foi compensada por
uma retomada a partir do fim do
primeiro semestre

A eclosdo da pandemia de Covid-19
no pais, no inicio de marco de 2020,
fez necessaria uma mudanca de
planejamento em todos os ambitos. A
principio, houve uma forte retracdo na
atividade econdmica, mas a demanda
de cimento teve uma recuperacdo
significativa ao longo do ano, crescen-
do 11% emrelacdo a 20189, segundo
o Sindicato Nacional da Industria do
Cimento (Snic). A retomada foi inicial-
mente estimulada pela contingéncia
de as pessoas passarem mais tempo
em casa e perceberem a necessidade
de reformas, bem como pelo auxilio
emergencial fornecido pelo governo a
populacdo mais vulneravel, impulsio-
nando a venda de cimento a varejo.

&8

J& o crescimento sustentavel do con-
sumo de cimento continuou baseado
na demanda estrutural por reformas
residenciais e por novas moradias.
Contribuiu também, neste sentido, a re-
ducdo das taxas de juros, que continua
a estimular o investimento no mercado
imobiliario, a construcdo e compra de
novas unidades habitacionais.

Gracas a uma revisita a nossa estra-
tégia comercial em 2019, expandindo
nossa base de clientes numérica e
geograficamente, em 2020 estavamos
preparados para atendimento de uma
demanda mais pulverizada quando a
retomada aconteceu. E isso nos levou
aos resultados econémicos

positivos no ano.

crescimento de

11%

na demanda de
cimento em relacdo
a 2019, de acordo
com o Snic

Ao mesmo tempo, a condicdo sanitaria
e 0 cenario macroeconémico adverso
impuseram dificuldades de todas as
ordens as familias brasileiras. Nesse
contexto, nossa atuacdo social viabili-
Z0OU a soma de esforcos para mitigar os
impactos da pandemia em 14 munici-
pios onde temos operacdes no Brasil.
Foram destinados mais de RS 300 mil
entre recursos proprios e de terceiros
(arrecadados) para cerca de 160 acBes
emergenciais no programa SER+ Soli-
dario, incluindo doacdo de alimentos,
de kits de higiene e limpeza, confeccdo
e destinacdo de mascaras a familias
vulneraveis.

mais de RS

No ambito dos negécios, a companhia
iniciou esse novo ciclo com resulta-
dos bastante positivos, inclusive em
seguranca do trabalho, atingindo a
meta de zero acidentes nos primeiros
meses de 2021. Além disso, os resul-
tados financeiros do primeiro semestre
acompanharam a tendéncia de forte
crescimento apresentado em 2020,
com incremento de volume e receita
em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Adicionalmente, a InterCe-
ment Brasil ja dispde de governanca,
processos e controles para ser uma
companhia listada no Novo Mercado,
segmento de mais alto nivel de gover-
nanca corporativa da B3 (Brasil, Bolsa,
Balcdo).

<& 300mi|

em doacoes

para cerca de

160 acoes

emergenciais

PANORAMA

InterCement
quer ser
referéncia no
setor com o
mais alto nivel
de governanca
corporativa
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Nossa visao

ESG

A sustentabilidade

do Nosso Negocio €
indissociavel dos aspectos
ambientais, sociais e de
gsovernanca

A InterCement Brasil tem sua visdo de
futuro firmada em pilares que acre-
ditamos serem capazes de nos levar
ao enfrentamento das rapidas trans-
formacdes pelas quais o mundo tem
passado. A sustentabilidade de nosso
negdcio é indissocidvel do monitora-
mento e da gestdo efetiva de riscos

e oportunidades ligadas as questoes
ambientais, sociais e de governanca,
necessariamente, integradas. O desen-
volvimento econémico-financeiro de
uma companhia como a Nossa depende
do cuidado e da atencdo a esses

trés aspectos.

\/em dai nossa forte atuacdo social jun-
to as comunidades dos territérios onde
operamos; nosso foco em diminuir Nos-
sa pegada ambiental e fazer uso cada
vez mais racional dos recursos naturais;
e a busca por solidez em

nossa governanca.

Este € o primeiro Relato Integrado da
InterCement Brasil, mas este reporte
s6 é possivel gracas ao trabalho que
temos realizado ao longo do tempo nos
setores que hoje sdo conhecidos como
a triade ESG (environmental, social and
corporate governance).

8
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Neste
documento,
VOCE encontrara
informacoes
sobre;

0 que temos feito para
alcancar a meta de 48% de
substituicao de combustiveis
fosseis em nossos fornos

Os investimentos em
economia circular

As parcerias que geram renda
a comunidades para forneci-
mento de residuo de biomassa

A criacdao de uma diretoria
voltada a sustentabilidade
nas operacoes e de uma drea
de Diversidade e Inclusao

Aumento dos investimentos
em Seguranca no Trabalho

Antecipacdo de crédito para
nossos fornecedores mais eco-
nomicamente expostos

Os temas que
valorizamos

Apresentamos neste Relato Integrado
0 desempenho da InterCement Brasil
no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2020. Pela primeira vez,
publicamos nosso Relatério Anual
neste formato, elaborado com base
nos principios da Iniciativa Internacio-
nal para o Relato Integrado (IIRC), e nas
Normas GRI (Global Reporting Initiati-
ve) opcao Essencial. GRI 102-1

Para isso, 0 primeiro passo foi realizar
Nosso processo de materialidade, com
0 objetivo de definir os temas mate-
riais mais relevantes para direcionar

a estratégia e a gestdo da empresa

e orientar Nossa comunicacdo com
nossos stakeholders (publicos de
relacionamento).

A materialidade é um pré-requisito
para o Relato Integrado. A Matriz de
Materialidade de uma organizacdo, de
acordo com os critérios GRI Standards,
apresenta os "topicos materiais’, temas
que refletem impactos ambientais, so-
ciais e econdmicos significativos sobre
suas atividades, produtos, servicos e
relaces de negdcios.

NOSSA VISAO | 0S TEMAS QUE VALORIZAMOS

0 processo de elaboracdo
da materialidade seguiu as
seguintes etapas:

}

}

1

Identificacao
Mapeamento dos publicos
e impactos da organizacdo,
por meio de documentos
internos, documentos
setoriais e benchmarking de
empresas do setor; cons-
trucdo de lista de 17 temas
relevantes para a empresa.
GRI 102-42

2

Priorizacao

Levantamento da percepcao
dos stakeholders externos
(clientes, fornecedores, cola-
boradores, ONGs e outros) e
internos (executivos e con-
selheiros), por entrevistas
ou consulta on-line. Foram
realizadas entrevistas com
10 executivos da empresa

e 3 conselheiros, além de

6 formadores de opinido.

A consulta on-line contou
com 363 respondentes,
incluindo clientes, colabora-
dores, fornecedores, repre-
sentantes das comunidades
e de associacdes parceiras.
GRI 102-40, 102-43

<

4

Validacao

com as liderancas e
apresentacdo dos desafios,
riscos e oportunidades
mais mencionados pelos 18
grupos de stakeholders,

¢

3

Andlise

dos resultados e
elaboracdo da

matriz de materialidade
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Os dez temas
materiais da
InterCement Brasil
estdo relacionados
al3dosl/
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
agenda global de
desenvolvimento
promovida pela
Organizacdo das
Nacoes Unidas
(ONU).

OBJETIVE.:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

10

SAUDEE
BEM-ESTAR

oy

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
EG[]NUMIGU

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

1 VIDA
TERRESTRE

-

~

‘ ~
1

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

G DADESE
GUMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFIGAZES.,,

Tema material
GRI 102-44, 102-46,
102-47, 103-1

Bem-estar,
salde e
seguranca

Desempenho
econdomico

Desenvolvimento
humano e diversidade

Desenvolvimento
local e impactos no
entorno

Energia, emissoes e
mudancas climaticas

Etica, governanca e
transparéncia

Exceléncia
operacional

Gestdo da
cadeia de valor

Inovacdo e
desenvolvimento
tecnoldgico

Uso de materiais,
residuos e economia
circular

Stakeholders

envolvidos

Colaboradores, Contratados,
Transportadores,
Comunidades, Lideranca

Colaboradores, Clientes,
Fornecedores, Investidores,
Comunidades, Lideranca

Colaboradores, Contratados,
Transportadores,
Comunidades, Lideranca

Colaboradores, Fornecedores,

Comunidades, Lideranca

Colaboradores, Clientes,
Comunidades, Investidores,
Especialistas, Lideranca

Colaboradores, Fornecedores,

Investidores, Comunidades,
Lideranca

Colaboradores, Contratados,
Clientes, Fornecedores,
Investidores, Especialistas,
Lideranca

Colaboradores, Fornecedores,

Comunidades, Lideranca

Colaboradores, Clientes,
Fornecedores, Investidores,
Especialistas, Lideranca

Colaboradores, Clientes,
Comunidades, Fornecedores,
Investidores, Especialistas,
Lideranca

Capitais
relacionados

Humano

Financeiro

Humano

Social e de

relacionamento,

Natural

Natural

(ndo ha capital
relacionado)

11

Intelectual, Humano,

Manufaturado

Social e de
relacionamento

Intelectual,
Manufaturado

Natural

0S TEMAS QUE VALORIZAMOS
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CAPTURA DE VALOR

@1

FINANCEIRO

Recursos de nossas préprias receitas,
de acionistas e de terceiros

MANUFATURADO

Fabricas integradas de clinquer
e cimento, moagens de cimento
e usinas hidrelétricas

v

INTELECTUAL

Conhecimento técnico em producao
de cimento, eficiéncia operacional,
inovacdo aberta, canal de vendas,
geologia e mineracdo

—

INSUMOS

HUMANO

Lideranca experiente, com visdao
multidisciplinar da industria, negdcios
e de sustentabilidade

Gestores e técnicos com atencdo a
seguranca e foco em alto desempenho

é 2
@ Relacionamento com a comunidade
local, com fornecedores e clientes
SOCIAL E DE Reputagdo (do produto e organizacional)
RELACIONAMENTO
N J
Matérias-primas como calcario, gesso,
aluminio, minério de ferro e argilas
Fontes de energia térmica como coque
de petréleo, gas e biomassa
NATURAL Agua

ATIVIDADE

InterCement
BRASIL

Somos um dos maiores
fabricantes de cimento do Brasil.

Fabricamos e distribuimos
agregados e prestamos servico
de fornecimento de concreto, o

segundo produto mais consumido
no mundo, depois da agua.

Atuamos para viabilizar obras
eficientes e sustentdveis ao
produzir, comercializar e entregar
materiais de construcdo, agregando
valor em toda a cadeia.

13

VALOR COMPARTILHADO
€ IMPACTO GERADO

Lucros e dividendos

e |nvestimentos em novos equipamentos, instalacdes

e tecnologias

e Pagamento de impostos e de juros

Geracdo de emprego e renda

Cimento, concreto e agregados utilizados na construcdo
de obras que geram qualidade de vida as pessoas:

Habitacdes de qualidade

EdificacGes de comércio

EdificacGes de educacdo, de esporte e de cultura
Infraestrutura de transporte, de geracdo de energia,
de saneamento

Ganho de eficiéncia operacional pelo
compartilhamento continuo de melhores
praticas de producdo

Apoio ao desenvolvimento de startups

12

Fortalecimento dos vinculos com a comunidade local
Engajamento de voluntarios no desenvolvimento de
acdes que contribuem para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo.

Plataforma Amigo Construtor
(https://www.amigoconstrutor.com.br)

Eliminacdo de residuos industriais, de biomassa
e urbanos, reduzindo a destinacdo para aterros
e contribuindo para a economia circular
Emissdo de CO2
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NOS somos a
InterCement Brasil

[~

*0-0

17,2

milnoes de
toneladas de
cimento/ano

' 3
mil m~ de
concreto/ano

NOS SOMOS A INTERCEMENT BRASIL

15

A InterCement Brasil € uma empresa de
capital fechado com operaces em 10
estados do Pafs. Faz parte da InterCe-
ment Participacdes, com sede no Brasil
e operacBes em cinco paises (Africa do
Sul, Argentina, Brasil, Egito e Mocambi-
que). GRI 102-5

Prontos para
capturaro
crescimento do
mercado

Da nossa capacidade total de 17,2
milnGes de toneladas, 12 milhdes
estdo em fabricas operacionalmente
ativas. Durante o processo de retracdo
da indUstria, alguns equipamentos/
unidades, que totalizam hoje 5 milhdes
de toneladas, foram hibernados e

vém sendo mantidos de forma que
Sua retomada possa ser realizada

de forma agil e com Capex marginal.
Adicionalmente, a Companhia tem

um projeto greenfield em construcdo,
que se encontra paralisado, na cidade
de Conde (PB). Denominado Caxitu, o
projeto teria capacidade anual adicio-
nal de 1,4 milhdo de toneladas as 17,2

Temas materiais:

Etica, governanca e transparéncia

[niciamos nossas operacoes em 1974,
em Apiai (SP), e hoje geramos emprego
a 1.829 profissionais préprios e 1.841
terceiros no Brasil. Temos capacidade
instalada de producdo de mais de 17,2
milhdes de toneladas de cimento/ano
e 500 mil m*/ano de concreto, 0 que
nos posiciona como vice-lideres no
mercado cimenteiro nacional.

GRI 102-7

milhdes de toneladas ja citadas. A
obra esta praticamente com toda a
parte civil finalizada e acreditamos
conseguir conclui-la em 18 meses
apos sua retomada. Da mesma forma,
a unidade de Cezarina (GO) tem uma
linha de producdo que se encontra
em estagio semelhante e paralisada,
que pode adicionar mais 0,7 milhdo
de toneladas de capacidade anual
quando finalizada. Os dois projetos ci-
tados devem ser retomados em caso
de condicGes favoraveis de mercado
e de demanda, e podem adicionar 2,1
milhdes de toneladas anuais a nossa
capacidade total,
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Presenca no Brasil
GRI 102-4, 102-7

Cimento

Cezarina

Bodoquena

Londrina

Ponta Grossa

Nova Santa Rita

Candiota

Presenca em
18 municipios de
10 estados do Pais

16

Jodo Pessoa

Cabo de
Santo Agostinho

Sdo Miguel
dos Campos

Campo Formoso

Salvador

Brumado

Santana do Paraiso

Pedro Leopoldo

ljiaci

Jacaref

Agregados

Gurinhém - PB
Pedro Osorio - RS

Cajati

Apiai

o Fabricas

Q Centros de distribuicdo

Concreto

Sdo Paulo - SP

Guarulhos - SP

Praia Grande - SP

Sdo Bernardo do Campo - SP

Amigo Construtor,

nossa presenca digital

O Amigo Construtor é a plataforma

de relacionamento com profissionais
e revendedores da construcdo de-
senvolvida pela InterCement Brasil.
Foi criada para dialogar diretamente
com o trabalhador que atua no mundo
da construcdo e em toda sua cadeia
produtiva, por meio de contetido
especializado e materiais educativos.
Por intermédio dessa nossa presenca
digital, conseguimos alcancar usudrios
em todo o Pafs, levando a eles a marca
e a expertise da InterCement Brasil.

+ de 3 milhodes
de visualizacoes
de paginas no blog
Amigo Construtor

+ de 42 mil
seguidores
no Instagram

instagram.com/
amigoconstrutor_brasil

NOS SOMOS A INTERCEMENT BRASIL

Com milhares de profissionais da cons-
trucdo cadastrados, a Rede do Amigo
Construtor, disponivel gratuitamente
no site do Amigo Construtor, oferece
treinamentos em video que elevam o
conhecimento do usuario, com temas
do cotidiano, como financas, salde,
seguranca e, principalmente, o dia a dia
em uma obra. Outro material disponivel
para baixar e ler de qualquer lugar é o
Guia de Bolso que, de maneira pratica
e bastante visual, apresenta conteldo
técnico de qualidade para profissionais
do setor.

+ de 240 textos
publicados no blog

+ de 15 mil
USUarios
cadastrados na Rede
Amigo Construtor

+de 450 mil
seguidores no
Facebook

facebook.com/
amigoconstrutor

17/

Com milhdes de paginas visualizadas
em seu site, no ar desde 2017, 0
Amigo Construtor conta também com
uma grande comunidade de fds no
Facebook, além de outros milhares de
seguidores no Instagram.

Com seu grande alcance, 0 Amigo
Construtor serviu como um importante
canal durante a pandemia para disse-
minar contelido de combate a Covid-19
e boas praticas de higiene e isolamento
social no periodo.

No blog, por exemplo, foi divulgada
uma cartilha com orientacdes para uti-
lizacdo de aplicativos de chamada de
video, como Zoom, WhatsApp e Skype,
COM UM Passo a passo de como usar as
ferramentas, para auxiliar os profis-
sionais a prestarem 0s Seus Servicos
de forma on-line Para as revendas de
materiais de construcdo, disponibiliza-
MOoS um enxoval de pecas de conscien-
tizacdo e de organizacdo da loja em
meio a pandemia.
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Marcas
GRI 102-2, 102-6

com foco no mercado
da regido Nordeste

=1
&,

15

fabricas de
cimento

19

usinas de
concreto*

* 5 sob operacdio
propriae 14 sob

arrendamento a

terceiros

NOS SOMOS A INTERCEMENT BRASIL

com foco no mercado
daregido Centro-Oeste

com foco nos mercado
das regides Sul e Sudeste

1.829

unidades de profissionais
agregados

centros de terceiros fixos
distribuicao

de cimento
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Nossos
principios
GRI 102-16

Seguranca

Nossa condicdo primordial para
todas as acles, decisOes e atitudes
¢ a garantia da seguranca fisica e
psicoldgica de todos que interagem
conosco.

Consciéncia e coeréncia

Nos fazemos aquilo que falamos e
acreditamos. Para nds, a melhor forma
de lideranca é o exemplo. Praticamos
0 comprometimento genuino e a
responsabilidade em todas as nossas
relacdes.

Respeito

Nos valorizamos cada pessoa por sua
propria maneira de ser. Desenvolvemos
a empatia, 0 ouvir ativo e a
transparéncia, para construirmos um
ambiente de respeito e liberdade.

Exceléncia

Nos temos abertura para
experimentacdo, e espirito de
superacdo. Gostamos de saber que
¢ possivel ser melhor a cada dia,
buscando continuamente Novos
caminhos sustentaveis,

Parceria

NOs somos cooperativos par natureza,
acreditamos na confianca como base
de todas as relacdes. Construimos
pontes com simplicidade e clareza,
aprendendo juntos.

Organizacoes das
quals participamos
GRI 102-13

ABCP Associacdo Brasileira de
Cimento Portland

ABNT Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas

Abramat Associacdo Brasileira da
Industria de Materiais de Construcdo

ABRH-SP Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos

ACI American Concrete Institute

Anut Associacdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga

NOS SOMOS A INTERCEMENT BRASIL

Bloco Brasil Associacdo Brasileira da
IndUstria de Blocos de Concreto

CIEMG Centro Industrial e
Empresarial de Minas Gerais

RCDI Rede Construcdo Digital e
Industrializada

FRT Férum de Relacdes Trabalhistas

Ibracon Instituto Brasileiro do
Concreto

Programa Brasileiro de
GHG Protocol

Sindeconbesp Sindicato dos
Trabalhadores e Empregados
em Concreteiras e Empresas de
Bombeamento e Locacdo de
Bombas no Estado de Sdo Paulo

Sindicapro Sindicato dos
Condutores em Transportes
Rodoviarios de Cargas Proprias

Snic Sindicato Nacional da
IndUstria de Cimento
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Governanca....

A InterCement Brasil possui um Conse-
Iho de Administracdo liderado pelo CEO
da InterCement ParticipacBes. E a esse
Conselho que a diretoria da InterCe-
ment Brasil faz reportes de estratégia
e resultados.

Em 2020, criamos a Diretoria de
Sustentabilidade das Operacdes para
centralizar a governanca das areas
ambiental, social e de seguranca do
trabalho, bem como potencializar as
acoes e 0 monitoramento nesses seto-
res. Um dos destaques dessa Diretoria
foi o forte investimento em Seguranca
do Trabalho, de RS 33 milhdes, com
especial atencdo ao reforco da segu-
ranca das edificacdes e instalaces
industriais, assim como, principalmente,
0 atingimento do indice de zero aci-
dente com perda de tempo nos Ultimos
meses do ano. A busca comprometida
e responsavel por zero acidentes sera
cada vez mais fortalecida em nossa
Ccultura organizacional.

Ainda que ndo concernente ao periodo
coberto por esse relato, € importante
mencionar que, em abril de 2021, hou-
ve mudanca no cargo de CEO. Ricardo
Barbosa deixou a companhia apos 16
anos de casa (2,5 anos na presidén-
cia), e Livio Kuze, até entdo Diretor

de Operacdes, assumiu a funcdo para
continuar a guiar a companhia pelos
desafios futuros.

Também, em 2021, ocorreu outro even-
to importante de governanca da com-
panhia, com a nomeacdo de trés novos
conselheiros: Ana Caltabiano, Marise
Barroso e Sergio Faifman - profissionais
experientes, com competéncias em
campos diversos e complementares,
advindos de mercados e areas distintas.

20

Organograma

InterCement Participacoes

InterCement Brasil

Conselho de Administracao

Flavio Aidar Presidente
Ana Caltabiano Membro do Conselho*
Luiz Klecz Membro do Conselho
Marise Barroso Membro do Conselho*
Paulo Diniz Membro do Conselho
Sergio Faifman Membro do Conselho*

Diretoria

Livio Kuze CEO
Ricardo Congro VP Industrial
Armando Silva CFO
José Caires Diretor de RH
Alessandro Thompson Diretor Comercial
Douglas Catan Diretor de Suprimentos
Fabricio Azevedo Diretor de
Sustentabilidade das Operacdes
Eduardo Carvalho Diretor Juridico

* Conselheiros que tomaram posse em junho/2021

Estrutura societéria
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GOVERNANCA

InterCement
Brasil
pemmmTm T mmmmmm e mTmTmmmmmmsmmmees To-mmmees bemmeeee ittt Tommmmmmomemmeees .
97% ! 100% ' 80,8% ' 81,2% ' 80,1% °
Cia Min. Neogera Inv. Eco-Processa Estreito Machadinho Barra Grande
Candiota Inovacao Participacoes Participacoes Participacoes
4,44% 5.28% 9%

. Consoarcio
(Ceste Estrelto) (Machadinho) ( Baesa )

Reconhecimentos

Prémio Comenda
Saude e Seguranca do

Trabalho

Prémio
Fornecedor Destaque
Confibra

2°lugar no
Melhor Produto do Ano
pela Revista Revenda

2°lugar no
Prémio Top Of Mind
pela Revista Revenda
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Etica, Compliance e
Integridade

A InterCement Brasil zela pela trans-
paréncia e pela ética nas relacdes com
todos os seus publicos de relacio-
namento. Preza, igualmente, pela
conformidade em seus processos e
operacdes, e desenvolveu, ao longo
dos Ultimos anos, seu Programa de
Integridade e Compliance. Nesse
sentido, o Programa tem como alicerce
as principais referéncias nacionais e
internacionais, com foco nos temas
Anticorrupcdo e Antissuborno. Essas
tematicas estdo cobertas e consolida-
das em nossas Normas Corporativas
de Anticorrupcdo, de Relacionamento
com Agente PUblico e de Prevencdo

e Combate a Atos llicitos e Codigo de
Conduta. Adicionalmente, temos as
Normas de Linha Etica; Presentes, Cor-
tesias, Doacdo, Patrocinio e Marketing
Institucional; Conflitos de Interesses;
Integridade e Compliance e Relaciona-
mento com a Concorréncia (Antitrus-
te) que também compdem 0 NoSso

Programa de Integridade e Compliance.

100% de nossos profissionais foram
comunicados a respeito dessas nossas
politicas e procedimentos.

24

Para nos ¢ essencial que as pessoas
tenham conhecimento pleno das
melhores praticas e condutas seguidas
e difundidas pela companhia, por isso
ndo poupamos esforcos em divulgar
NOSSO programa por diversos canais

e investir continuamente em treina-
mentos. Todos os profissionais devem
participar de treinamentos on-line de
Anticorrupcdo e Antitruste e passar
por testes para avaliar o conhecimen-
to adquirido. Também passam por
treinamentos quanto aos processos de
Auditoria Interna, Riscos e Compliance.

Em 2020, demos inicio a producdo

de videos-pilulas baseados em cinco
principios do Codigo Conduta. No

ano, foram lancados trés videos com
0s seguintes titulos: 1) A base da
convivéncia: 2) As relacdes e 3) Os
dilemas da convivéncia. Em 2021, dois
Ultimos videos devem ser lancados
com os titulos 4) As Medidas de
Protecdo e 5) O entorno. GRI 205-2

Além da vertente em cultura
organizacional integra e ética, 0
Programa de Integridade e Compliance
inclui, ainda, o Processo de Compliance,
que consiste no monitoramento

de importantes temas, tais como:
anticorrupcdo, antitruste, licencas
ambientais e direito minerario. Para
esses temas, ha na InterCement

Brasil uma estrutura organizacional

de apoio que conta com Agentes de
Compliance (responsaveis por serem 0s
disseminadores e facilitadores do tema
em suas respectivas areas de trabalho).
GRI 103-2,103-3 | 205

A Auditoria Interna, Riscos e
Compliance, principal responsavel

pelo tema de combate a corrupcdo, se
reporta diretamente ao Presidente do
Conselho de Administracdo. Os proces-
sos de auditoria interna e externa sdo
realizados por empresas de auditoria
independentes,

Prezamos pela transparéncia,
ética e conformidade em
t0dos 0S NOSSOoS relacionamentos,

Processos e operacoes

Linha Etica

GRI 102-17

A Linha Etica é o canal pelo qual rece-
bemos consultas (duvidas relacionadas
ao Codigo de Conduta), dendncias
(conduta inadequada, qualquer tipo de
assédio, discriminacdo, fraude, ques-
t8es relacionadas a salide e seguran-
ca), reclamacdes e elogios.

Os comunicados podem ser feitos de
forma identificada ou andnima por
telefone 0800, formulario em site

e e-mail. Qualquer que seja o canal
escolhido, o comunicante recebe um
protocolo para acompanhamento do
processo e obtencdo de resposta. A
gestdo dos comunicados é feita por
empresa terceirizada, que classifica o
tipo de relato e o encaminha a equi-
pe de Compliance para tratamento.
Nessa instancia, € dada sequéncia

a apuracdo do caso relatado, com
pleno conhecimento dos membros
da Comissdo de Etica e Compliance e
do CEO. Quando necessaria, é feita a
contratacdo de servicos externos para
apoio. Sdo dadas respostas a 100%
dos comunicados.

Linha Etica

Site canalconfidencial.com.br/

intercement/

Telefone 0800 941 9568

E-mail intercement@
canalconfidencial.com.br

Contatos de nossa

GOVERNANCA

Estatisticas da Linha Etica
GRI 103-2] 205

@ .o
@ 019

Nimero de comunicados
recebidos e
enderecados

Nimero de comunicados
abertos e resolvidos no
ano corrente

Numero de comunicados
de anos anteriores
resolvidos no ano
corrente

o0 lIl III .
N
o
N
o

25

76
89

92

72
84

73
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Gestao de riscos

0 processo de Gestdo de Riscos da
InterCement foca nos Riscos de Ne-
gocio Prioritarios que sdo aqueles que,
uma vez materializados, impactardo de
forma negativa e significativa a sua
capacidade de geracdo de valor, a po-
sicdo no mercado, a continuidade das
operacGes, o compromisso de divida, a
reputacdo e imagem da companhia. Es-
ses riscos sdo detectados na unidade
de negdcio, monitorados pela equipe
de Riscos e reportados ao Comité de
Auditoria em conformidade com as di-
retrizes do Conselho de Administracdo.
O objetivo principal do processo

de Gestdo de Riscos é fazer a
identificacdo e avaliacdo dos riscos

e agir de forma proativa para evitar
que eles se materializem. Para isso

sdo determinados os “donos” e
"sponsors” para cada risco, que ficam
responsaveis pela gestao, elaboracdo
de acBes contingenciais, mitigatdrias
ou de eliminacdo, assim como

pela atualizacdo e monitoramento
periddicos. Esse processo é regido
pela Politica de Gestdo de Riscos e
conduzido regularmente desde 2015,
GRI 102-11

GOVERNANCA
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Responsabilidade
com a nossa gente

28

2020 foi um ano que colocou a prova
Nossa capacidade de cuidar da segu-
ranca e da salde de nossas pessoas. £
iSSO certamente teve impacto positivo
também em suas familias e nas comu-
nidades onde temos operacGes. Todos
aqueles que podiam exercer suas
atividades a distancia passaram a atuar
em home office. No entanto, devido a
natureza de nossas operacdes, a maior
parte do time continuou a trabalhar
nas fabricas. Para que isso fosse possi-
vel, a solucdo foi dividir as equipes em
turnos alternados nas plantas indus-
triais, e afastar os profissionais dos
considerados grupos de risco.

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE

29

Nos onibus, refeitorios e outros
ambientes coletivos, a norma era a afe-
ricdo de temperatura corporal, oferta
de dlcool gel, distanciamento entre as
pessoas, ocupacdo reduzida dos espa-
cos e higienizacdo reforcada. Centros
médicos também foram ampliados em
algumas localidades.

No entanto, fomos além dos protoco-

los de seguranca determinados pelas

autoridades sanitarias; dedicamo-nos
a escutar 0s nossos profissionais para
entender suas necessidades e buscar
as melhores soluctes possiveis

nesse contexto.

Temas materiais:
Bem-estar, salide e seguranca;
Desenvolvimento e diversidade

Diversas pesquisas foram feitas para
entender essas demandas e monitorar
a situacdo de salde fisica e mental
deste publico. Foi possivel, por exemplo,
entender que havia pessoas que pre-
feriam como beneficio o vale-alimen-
tacdo, ao vale-refeicdo, para comprar
produtos e preparar refeicGes em casa.
Assim, demos a possibilidade de es-
colherem como receber os valores nos
cartbes, conforme sua conveniéncia.

A pesquisa Valor Carreira -

As Melhores na Gestdo de Pessoas,
conduzida em 2020, identificou que
95% dos profissionais da
InterCement Brasil consideram que a
empresa forneceu suporte necessario
para ter uma boa experiéncia de
trabalho durante a pandemia
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Em 2020, também:

Criamos um canal de salide no
WhatsApp para tirar dlvidas, prestar
orientacOes e fazer o acompanhamen-
10 de casos de suspeita ou contami-
nacdo de Covid-19. Em 2020, foram
monitorados 1.691 profissionais por
nossa equipe de salde.

Disponibilizamos no Brasil, gratuita-
mente, uma plataforma de teleme-
dicina, que permitiu 699 consultas
médicas on-line. Por meio de um aplica-
tivo para celular, € possivel agendar e
realizar consultas médicas a distancia
via videochamadas e até compartilhar
arquivos e imagens essenciais com 0s
médicos, como receitas e

pedidos de exames.
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Empenhamo-nos para acompanhar de
perto os casos de profissionais que
tiveram Covid-19 para oferecer apoio
adequado. Monitoramos as pessoas
que estavam afastadas e o nivel de
gravidade de cada caso.

Quem, por ventura, fosse identificado
com sintomas da Covid-19 por nossos
médicos de trabalho foi isolado, e sua
rede de contatos acionada para que
ficassem em isolamento social. Criamos
um protocolo detalhado para ser aplica-
do a esses €asos.

Contratamos, ainda, um servico de
apoio psicoldgico para profissionais e
familiares vitimas de Covid-19.

Palestras e webinares foram promovi-
dos para promover a satide mental dos
nossos profissionais. Também foram
criadas oportunidades para conectar as
pessoas e manter o espirito colabo-
rativo, como é caso dos happy hours
virtuais, momento de descontracdo
entre colegas.

Reformular
A importancia de
termos um espaco

adequado para viver
GRI 203-2

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE

Buscando permanentemente o bem-
-estar e seguranca de nossas pessoas,
inclusive no seu ambiente doméstico,
estruturamos e iniciamos em 2020 a
implementacdo do ReformulAR. Lide-
rado pela Diretoria de Sustentabilidade
das Operaces da InterCement Brasil, a
iniciativa tem como propdsito viabilizar
melhorias em ambientes residenciais,
principalmente em aspectos que
impactem na salide de seus moradores
e garantam melhores condicBes de
seguranca e acessibilidade.
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Na fase-piloto, foi oferecida uma solu-
cdo completa em reforma aos profis-
sionais da InterCement das unidades
de Apial (SP) e Cajati (SP) com saldrio
igual ou inferior a trés saldrios minimos,
que vai da elaboracdo do projeto a
conclusdo da obra, com custo de até
RS 5 mil, sem juros e sem entrada, com
pagamento em até 30 meses, com
desconto em folha.
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Saude e seguranca

Sdo prioritarios

GRI 103-2,103-3] 403, 403-1
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A maior parte de n0ossas pessoas
exerce suas atividades em nossas
plantas industriais. Nesse ambito,
seguranca é primordial e inegocia-
vel, e temos sempre como meta o
acidente zero. Desde 2020, a area de
Salde, Seguranca do Trabalho (SST)
estd sob a gestdo da Diretoria de
Sustentabilidade das Operacdes, mas
se desdobra em estrutura especifica,
com um gerente de Salde e Segu-
ranca do Trabalho, responsavel pela
Governanca e execucdo do tema. A
equipe ainda é composta por coor-
denadores regionais de Salide e Se-
guranca do Trabalho, que coordenam
0 tema em suas unidades regionais,
engenheiros de Seguranca do traba-
Iho, responsaveis pelo tema em sua
unidade de producdo; e técnicos de
Seguranca do trabalho, responsaveis
pelo suporte e execucdo dos temas
relacionados. GRI 403-3

Como parte do NOSso rigor com o
compliance, a InterCement Brasil tem
0 compromisso de cumprir todos 0s
requisitos legais aplicaveis também
para os temas relacionados a Saude
e Seguranca do Trabalho. Operamos
um Sistema de Gestdo Integrado
que ¢é certificado pelas normas ISO
9001:15,1SO 14001:15 e OHSAS
18001:07 (em migracdo para ISO
45001:18).

0 Sistema de Gestdo Integrado de
Salide e Seguranca do Trabalho possui
rés frentes de atuacdo - Sistemas e
Processos; Pessoas e Comportamento;

e Ambiente de trabalho. Cada uma
dessas frentes é desdobrada em acfes.

Conheca as principais:

Radar

Conjunto de regras e
procedimentos atrelados a
Seguranca, Salide e Meio
ambiente, com um total de
24 procedimentos criticos.
Contempla os requisitos
solicitados nas normas 1SO
14001, 45001 e 9001.
Todos os profissionais
contratados passam por
treinamento (revisitado pe-

riodicamente) sobre o Radar.

GRI1 403-5

Regras de Ouro
Acessdrio ao Radar,
endereca em 10 regras os
principais riscos que levam
a acidentes fatais dentro da
industria cimenteira.

Programa de Seguranca
Comportamental

\/oltado a analise do nivel de
aderéncia do nosso com-
portamento com relacdo a
seguranca.

Programa
TransformACAO

Visa criar estimulos e
direcionar as acles que
influenciam integralmente o
Cuidado de nossos colabora-
dores. Junto com o programa
Fabrica Forte (pdgina 73),
fizemos a contratacdo de
mais técnicos em seguranca
em 2020.

Capex SST
Investimento anual para
melhorias e recuperacao
de itens de seguranca em
estruturas e atendimento
legal. Em 2020, o valor foi
de RS 33 milhdes.

INVESTIMOS NA IDENTIFICACAO
DE PERICULOSIDADE E
AVALIACAO DE RISCOS GRI 403-2

A InterCement disp8e de um robusto
sistema de gestdo da seguranca no
trabalho. Entre as varias ferramentas
disponiveis, contamos com normas
internas que norteiam as atividades de
mapeamento de riscos ocupacionais,
além de garantir o atendimento

de todos 0s requisitos previstos

em legislacdo para a identificacdo

de periculosidade e prevencdo de
acidentes em nossas operacoes,

Um importante instrumento de nossa
gestdo é o Relato de Comportamentos
e Desvios (RCDs), por meio do qual
todos 0s nossos profissionais, inclusive
de empresas contratadas, podem
relatar qualquer desvio relacionado a
seguranca. Além disso, a InterCement

10 Regras de Ouro

treina as pessoas para o exercicio

do Direito de Recusa, que permite

a qualquer profissional se recusar

a realizar uma tarefa, caso ndo se
sinta seguro, informando a seu
gestor imediato para avaliacdo dos
riscos pertinentes, tomada de acdes
corretivas e posterior retomada da
atividade de forma segura. Qualquer
anormalidade referente a isso pode
ser comunicada por nosso Canal de
Etica. Analogamente, cada pessoa tem
a responsabilidade de parar qualquer
atividade, caso um risco a terceiros
seja identificado. Esses direitos e
responsabilidades estdo detalhados
em normas relacionadas as nossas
Regras de Ouro.

Regras que Salvam Vidas

1 E proibido entrar nas instalacdes da
InterCement e/ou realizar qualquer
atividade sob a influéncia de

alcool ou drogas.

2 Ndo é permitido trabalhar a mais
de 2,00 metros de altura sem usar
dispositivos de protecdo de queda,
capacitacdo e autorizacdo valida para
trabalhos em altura.

3 E obrigatério realizar os blogueios
adequados nas maquinas e equi-
pamentos para todas as fontes de
energia, antes de iniciar qualquer
intervencao.

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE

4 € proibido operar/conduzir veiculos
0U equipamentos automotores sem
a apropriada licenca, capacitacdo e
autorizacdo valida.

5 Os trabalhos em espacos confinados

estdo restritos a profissionais treinados,

habilitados e com autorizacdo valida.

6 A elevacdo da carga s6 pode realizar-

-se apos ser feita uma PTE (Permissdo
de Trabalhos Especiais) devidamente
assinada e validada.

7 E proibido executar atividades sem
existir uma avaliacdo de riscos do local
e atividade (Analise de Risco da Tarefa
e Permissdo de Trabalho), com
definicdo clara de controles
adequados a atividade.
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Nossos normativos internos também
nos asseguram de que todos 0s
incidentes sejam adequadamente
investigados, de forma a identificar
Sua causa-raiz, registrar e gerir

as acBes preventivas e corretivas
que sejam necessarias, assim

COMO Uma apropriada gestdo de
consequéncias e de licdes aprendidas.
Independentemente dos envolvidos
serem profissionais préprios ou
contratados de terceiros, 0 processo
de investigacdo e tratamento de
incidentes segue rigorosamente 0
mesmo padrdo.

8 Ndo é permitida a exposicdo de
nenhuma parte do corpo na linha de
frente de uma maquina em movimento,
roupa solta, cabelo solto ou qualquer
tipo de acessario. Na area industrial, 0
uso do celular é restrito.

9 Ndo é permitido desconectar
pontualmente ou temporariamente
qualquer equipamento/estrutura de
seguranca, sem a devida autorizacdo
formalizada.

10 O acesso a torre de pré-calcinacdo,
area de forno e drea de arrefecimento
deve ser condicionado a profissionais
treinados, habilitados e com
autorizacdo valida.
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Falar e escutar
para aumentar a
SeguUrancd Gri4o3-1
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Possuimos canais abertos e dedicados
para a participacdo de funciondrios

e contratados no Sistema de Gestdo
de Salide e Seguranca do trabalho.
Funcionarios e terceiros da area pro-
dutiva participam dos Comités Tatico
e Operacional, instancia em que sdo
discutidos e apresentados os resul-
tados relativos a Salide e Seguranca
do trabalho relacionados a drea a qual
pertencem. Todos os trabalhadores e
contratados podem relatar qualquer
desvio relacionado a Seguranca por
meio de Relatérios de Comportamen-
tos e Desvios. Todo relato é tratado e
0s trabalhadores recebem respostas
sobre as solucses.

Ainda, todos os funcionarios rece-
bem comunicacdo frequente sobre o
tema por meio dos canais disponiveis
Na organizacdo, como e-mail, mural,
reunides, palestras e outros meios,
conforme definido em Nossos normati-
vos internos. GRI 403-4

Acesso a
servicos de
SaUde GRI 403-6

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE

0 acesso das pessoas a servicos
médicos e de salde é feito pela area
de Saude Ocupacional, que conta com
ambulatorios nas unidades e equipe
médica e de enfermagem responsavel
pelos atendimentos. Além disso, 0s
profissionais tém direito a seguro sau-
de. Anualmente sdo feitas campanhas
de imunizacdo nas unidades em parce-
ria com o SUS, visando atualizacdo do
calendario vacinal do adulto.

Mensalmente sdo realizadas campa-
nhas de promocdo de salde e pre-
vencdo de doencas com temas como
cancer, hipertensdo arterial, diabetes,
obesidade e transtornos mentais.

Os refeitdrios oferecem opcdo de
alimentacdo saudavel e adequada a
diversas restricGes alimentares (como
diabetes). £ ofertado programa de
incentivo a pratica de atividade fisica
(Gympass) para todos os empregados.
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No ultimo triénio, ndo houve casos
registrados de doencas profissionais,
cujos dados sao monitorados por
ferramentas do Portal da Seguranca e
Bl (Business Intelligence).

Todos os riscos a satide ocupacional
sdo mapeados em ferramentas de
avaliacdo de risco (ART - Andlise de
Risco da Tarefa) e APT (Permissdo de
Trabalho). A InterCement Brasil busca,
como prioridade, eliminar qualguer risco
existente a salde de seus trabalha-
dores. Nos casos excepcionais em que
isso ndo seja possivel, sdo utilizados
ferramentas de controle operacional,
controle administrativo e os Equipa-
mentos de Protecdo Individual (EPIs)
necessarios para a realizacdo da ativi-
dade. GRI 403-10
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Investimos em
NOSSOS ProfiSSIONAIS sz 10331400

Damos grande atencdo ao desenvolvi-
mento de pessoas, pois reconhecemos
ser este um importante fator do qual
depende a longevidade do Nosso
negdcio. Nesse sentido, implementa-
MOS UM Novo processo de gestdo de
performance e de carreira em 2020.
Por meio dele, mapeamos o desenvolvi-
mento das pessoas e a criticidade das
posicoes da companhia em relacdo a
sucessdo. Com base no resultado des-
Se mapeamento, tracamos iniciativas
de sucessdo, movimentacdo, merito-
cracia e formacdo, entre outras acées
relacionadas a estratégia de pessoas.
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Além disso, investimos em programas
de formacdo e desenvolvimento.
Alguns sdo recorrentes, coma a grade
de formacdo de seguranca e formacdo
basica inicial de novos profissionais, e
outros sob demanda, de acordo com a
necessidade e a prioridade estratégica
do periodo. Neste (ltimo caso, estdo

0 programa de formacdo do time de
\Vendas, o programa Trainee, Desen-
volvimento de Lideres, entre outros.
Mesmo com a questdo da distancia
que se impos por conta da pandemia,
preparamos treinamentos para serem
feitos de forma on-line.

Temos, ainda, um processo anual
de Levantamento de Necessidades
de Treinamento, por meio do qual
todas as areas mapeiam e planejam
as necessidades especificas de
capacitacdo para 0 ano seguinte.

Os processos de Gestdo de Pessoas
relacionados a desenvolvimento

e formacdo sdo gerenciados pela
area de Desenvolvimento Organi-
zacional e a lideranca da companhia
é corresponsavel pela construcdo,
execucdo e acompanhamento

dos processos.

APERFEICOAMENTO E
TRANSICAO DE CARREIRA
GRI 404-2

Valorizamos as competéncias de
NOSSas pessoas e as avaliamos no
dia a dia por meio dos lideres diretos.
Corporativamente, ha um processo
de gestdo de performance formal,
que acontece a cada seis meses.
Com base nessas avaliacbes e nas
necessidades singulares das areas

e dos profissionais, a lideranca pode
decidir por uma formacdo especifica
para sua equipe ou parte dela. Isso se
da por meio de programas internos
ou externos, Neste Ultimo caso, a
companhia faz o custeio, mediante
orcamento anual previsto no processo
de Levantamento de Necessidade de
Treinamentos (LNT).

Nos casos de rescisdo do contrato
de trabalho ou aposentadoria, ha
uma avaliacdo individual e é possivel
oferecer servicos de recolocacdo no
mercado de trabalho.

Média de horas de capacitacdo de
empregados por género GRI 404-1

2018 2019 2020

Homens 1793 267 9,40
Mulheres 585 3,65 7,07
Total 16,57 2,81 9,08

Média de horas de capacitacao de
empregados por categoria funcional

2018 2019 2020

Executivos 024 0,05 188
Alta Gestdo 0 0 1,25
Gestdo 1114 049 9,29
Média Gestao/Consultores 918 0,71 940
Especialistas 742 2,77 9,24
Coordenadores 1553 462 2341
Chefias Operacionais 1896 1,26 844
Administrativo/Operacional 19,00 293 8,30
Total 16,57 2,81 9,08

Média de horas de capacitacao de trabalhadores
por categoria funcional®

Aprendizes 413 6,88
Estagiarios 3,88 711
Total 4,09 6,92

1 Em 2018 ndo houve capacitacdio dessas categorias funcionars.

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE
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Oportunidades e remuneracao

GRI103-2,103-3 401

A InterCement Brasil participa do
programa Empresa Cidada e oferece
licenca-maternidade e paternidade
estendidas, programa de alimentacdo e
refeicdo para os profissionais que nao
trabalham nas fabricas (que possuem
refeitdrio), plano de salde, odontolégi-
O e seguro de vida.

Em relacdo a remuneracdo, revisamos
0 pacote de todos os funcionarios
duas vezes ao ano, tendo como base

uma metodologia interna por meio

da qual pessoas e posicBes-chave

sdo avaliadas e, a partir daf, é criado e
aplicado um plano de desenvolvimento.
Também sdo geradas oportunidades de
desenvolvimento para jovens, por meio
dos programas de aprendiz, estagio e
trainee. A gestdo de pessoas é monito-
rada por meio de indicadores de rotati-
vidade, entrevistas de desligamento e
acompanhamento das contratacdes.

Novos empregados contratados, por faixa etaria GRI 401-1

No ano, com a melhora na geracdo de
valor e 0 aumento de competitividade
no mercado, a companhia concretizou
um incremento Na remuneracdo
média, atrelada a contratacdo e
ajuste da estrutura, buscando sempre
se manter eficiente e competitiva.

2018 2019 2020

Ne° Taxa Ne° Taxa Ne° Taxa

< 30 anos 40 024 72 038 88 033

De 30 a 50 anos 126 0,09 178 013 136 010

> 50 anos 5 0,01 9 003 17 0,06

Total 171 0,09 259 0.14 241 0,13
Taxa de rotatividade
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Diversidade: atitude e igualdade salarial

GRI103-2,103-3 | 405, 406

A InterCement estabelece sua ndo
tolerancia a comportamentos exclu-
dentes e acOes discriminatorias em
seu Codigo de Conduta. A gestdo
desse indicador é feita por meio de
possiveis dentincias em nossa Linha
Etica. Em 2020, demos um passo além
no incentivo e na gestdo da diversida-
de e igualdade de oportunidades na
InterCement Brasil, ao criar a area de
Diversidade, Inclusdo, Desenvolvimento
e Aprendizagem (DIDA), sob a diretoria
de Recursos Humanos. Formalizamas,
assim, a nossa jornada de evolucdo dos
COMPromissos e iniciativas nesse tema.
Até 2020, todos os profissionais nos
6rgdos de governanca da organizacdo

Empregados por género* GRI 102-8

eram do sexo masculino. No entanto,
em junho de 2021, duas novas conse-
Iheiras independentes passaram a
integrar o board

A gestdo da diversidade na companhia
passa por monitorar indicadores de
turnover, selecdo e movimentacdo por
género. Em relacdo a salario, a Inter-
Cement Brasil j& atingiu a equiparacdo
salarial entre homens e mulheres em
praticamente todas as categorias fun-
cionais, exceto na alta gestdo (em que
ndo ha presenca de mulheres),

O reporte desses indicadores é feito
pela diretoria de Recursos Humanos
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a alta lideranca para que haja dire-
cionamento de acdes que acelerem

a igualdade de oportunidades e a
equidade de género na companhia. Em
2021, estruturaremos os objetivos e
indicadores relacionados a

raca/etnia e PCDs.

Ndo toleramos comportamentos dis-
criminatdrios na companhia. Em 2020,
assim como em 2018, houve o reporte
de uma denuncia de discriminacdo, mas
apds avaliacdo, foi julgada improce-
dente. Em 2019, dais casos foram
analisados e houve, como desfecho, o
desligamento de um profissional e o
acompanhamento de outro. GRI 406-1

Individuos dentro dos orgaos de
governanca da organizacao, por
faixa etaria (%) GRI 405-1

Conselho de Administracao

2018 Homens (IENEGED 1.652 2018 <30 0
Mulheres @ 211 30-50 G 00
Total G ::: >50 0

2019  Homens CEEGED 1.519 2019 <30 0
Mulheres @ 244 30-50 o 50
Total G >50 [ ] 50

2020  Homens IENEGEGEGED 1.574 2020 <30 0
Mulheres @ 255 30-50 Oy 66,7
Total G >50 D 33,3

* Todos os profissionais scio contratados por

tempo indeterminado

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE
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2018 H M 2019 H M 2020 H M
Empregados, por
categoria funcional  Eexecutivos G 00 o G 00 o G 00 o
e género (%)
Alta Gestio G 00 o G 00 o G 00 o
Gestio GEEEEEE» 0: o G 57 143 G 06 194
Média Gestio/ G ;/: 227 G /65 235 G /56 214
Consultores
Especialistas G 664 336 G 67 363 G 612 3558
Coordenadores G 5 117 G 557 163 G 5.1 156
Chefias Operacionais G 00 o G i 155 G /50 211
Administrativo/ G 36 o4 G ;0 50 G 519 s
Operacional
Total G X 57 11 G W s 3 G @ 5. 3o
2018 H M 2019 H M 2020 H M
Trabalhadores, por
categoria funcional  Aprendizes G 94 706 GE» 36358 632 G 378 622
e género (%) o
Estagiarios G 25 375 G 500 500 G 571 429
Total G 357 643 G 351 609 G 4095 591
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Empregados, por
categoria funcional
e faixa etaria (%)

Distribuicdo dos
grupos minorizados
(negros e PCD) por
categoria funcional
(%)*

1As categorias funcionais
Executivos, Alta Gestdo e
Gestdo ndo tiveram funcio-
ndrio dos grupos minoriza-
dos listados na tabela acima
nos ultimos trés anos.
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2018 <30 3050 >50 2019 <30 3050 50 2020 <30 3050 >50
Executivos G o 66,7 33,3 G D o 66,7 333 NS 60 40
Alta Gestio G D o 75 25 G D o 75 25 G 100 0
Gestdo G Y o 71 29 G D o 771 22,0 YD 833 16,7
Média Gesto/ G o 90,9 9,1 G o ges 132 CGEIIIEEED 14 3572 114
Consultores
Especialistas G 14 845 141 G 3: 550 11 GEEEE 0 779 s1
Coordenadores G 24  s0 17,6 G 12 3550 12c CGEEEEY :: 3522 156
Chefias Operacionais — 0 571 42,9 — 0 84,2 15,8 — 0 84,2 15,8
Administrativo/ G 10 71,3 18,7 G 131 716 153 GEHEEEY 166 691 143
Operacional
Total Gl 743 18,0 G 101 53 14 CGEEEEEEY 13 724 133
2018 2019 2020
Negros PCD Negros PCD Negros PCD
Média Gestao/ 0,9 0,0 0,9 0,0 0,8 1,6
Consultores
Especialistas 2,6 11,0 6,3 10,0 8,8 11,1
Coordenadores 2,6 0,0 1,8 0,0 3,2 0,0
Chefias Operacionais 0,0 1,2 0,0 3.3 0,0 3,2
Administrativo/ 94,0 87,8 91,0 86,7 87,2 84,1

Operacional

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE
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Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos homens - por
categoria funcional'?3 GRI 405-2

Gestdo

Média Gestao/Consultores

Especialistas

Coordenadores

Chefias Operacionais

Administrativo/Operacional
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mulheres
homens

proporcao entre
mulheres e
homens

mulheres
homens

proporcdo entre
mulheres e
homens

mulheres
homens

proporcdo entre
mulheres e
homens

mulheres
homens

proporcdo entre
mulheres e
homens

mulheres
homens

proporcao entre
mulheres e
homens

mulheres
homens

proporcdo entre
mulheres e
homens

J

O que dizem nossos
colaboradores

Realizamos dois levantamentos im-
portantes para avaliar a percepcdo das
pessoas da empresa: a Net Promoter
Score (NPS) e a Valor Carreira- As
Melhores na Gestdo de Pessoas. Os in-
sights obtidos nesses estudos ajudam
a buscar formas de fortalecer a expe-
riéncia de trabalhar na InterCement.

Na pesquisa NPS obtivemos evolucdo
em relacdo ao ano anterior: salta-

mos de NPS 46 (2019) para NPS 76
na percepcao de profissionais que
recomendariam a InterCement como
uma boa empresa para trabalhar. “Bons
resultados” foram as palavras mais
Citadas pelos participantes da pesqui-
sa, quando perguntados sobre quais
palavras tém lido, ouvido ou pensado
em relacdo ao resultado da companhia
nos Ultimos meses.

T Apenas homens ocuparam as
categorias funcionais de Executivo e
Alta Gestdio no dltimo triénio.

¢ Foi considerada toda a Unidade Brasil,
7 ND: Informacéo ndio disponivel.

4 Os valores indicados na tabela para
os saldrios de mulheres e homens sdio
os mdltiplos salariais que resultam da
divisdo da média de remuneracdio total
anual pelo saldrio-base médio mensal
de cada grupo.

RESPONSABILIDADE COM A NOSSA GENTE

No tépico sobre a percepcdo dos
profissionais da InterCement, as carac-
terfsticas mais percebidas nos profis-
sionais com 0s quais interagem sdo:
"senso de dono”, "tomada de decisdo’,
“propositivo’, “alinhados” e "unidos”,
Caracteristicas consideradas menos
presentes foram "adaptabilidade’,
"agilidade” e "analise”.

A nassa primeira participacdo na
Pesquisa do Valor Econémico reforcou
esses resultados: obtivemos indice de
favorabilidade de 90% na dimensdo
“engajamento”. Na dimensdo “prosperi-
dade” o indice foi 82%.
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O respeito, o cuidado nas relacdes e

a unido, tdo caracteristicas da nossa
empresa, foram refletidas nos resulta-
dos da pesquisa do Valor. “sinto que
me encaixo bem na empresa” (94% de
favorabilidade), “meu gestor imediato
me trata com respeito e dignidade”
(94%) e "a empresa possui interesse
genufno no bem-estar da comunidade
em que atua” (93%) foram as frases
com melhores indices no levantamento
da empresa.

Veja conteudos
complementares sobre
emprego, remuneracao e
treinamento na pagina /9
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Compromisso com
as comunidades

GRI103-2,103-3]|413

COMPROMISSO COM AS COMUNIDADES
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Em muitas cidades onde a InterCement
Brasil atua, a companhia é o principal
gerador de empregos, 0 que aumenta
nossa responsabilidade em relacdo a
essas comunidades. Ndo se trata de
zelar apenas por nossos profissionais,
mas ampliar esse cuidado para suas fa-
milias e influenciar positivamente todo
o territério. Nesse ambito, investimos
em iniciativas de mobilizacdo social e
negdcios de impacto com o objetivo

de contribuir para o desenvolvimento
comunitario de forma sustentavel, Para
a realizacdo desse trabalho, contamos
com 0 apoio dos nossos diversos publi-
cos de relacionamento locais.

GRI 413-1

Temas materiais;
Desenvolvimento local e
impactos do entorno

Almejamos o desenvolvimento social
das comunidades onde estamos
inseridos e estamos cientes do N0Sso
papel para promover a transformacdo
social para que as comunidades e 0sS
profissionais que nelas vivem pos-
sam acompanhar os desafios de um
mundo cada vez mais agil, com o uso
de tecnologia, inteligéncia artificial e
automatizacdo. Ndo queremos deixar
ninguém para tras na jornada de futuro
da InterCement Brasil. GRI 103-2,
103-3| 203

Ndo se trata de zelar apenas
DOr NOSSas pessoas, mas
ampliar esse cuidado para
suas familias
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Combate a pandemia
em NOosSso entorno

GRI103-2,103-3 | 415

Em 2020, nossa atuacdo social se vol-
tou, naturalmente e em grande medida,
as acGes emergenciais em resposta

a pandemia da Covid-19. Quando a
crise sanitaria se anunciava no Brasil,
direcionamos Nossos esforcos para
analisar as principais aces possiveis e
que pudessem contribuir efetivamente
para mitigar os impactos provocados
pela pandemia nos diversos territorios

em que estamos. Em didlogo constan-
te com as equipes das unidades de
negdcio, consolidamos um documento
com as diretrizes para essa atuacdo -0
Plano de enfrentamento aos impactos
sociais provocados pela pandemia de
Covid-19 -, levando em consideracdo

a demanda e o contexto de cada
localidade. Foram previstas trés fases
nesse plano:

Plano de enfrentamento aos
iImpactos sociais provocados
pela pandemia de Covid-19

)

Alivio
(Resposta humanitaria)

curto prazo

Itens de 12 necessidade
Plano de gestdo de crise
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Recuperacdo

meédio prazo

Assisténcia técnica
Programas sociais

Nosso Plano de
enfrentamento a Covid-19

Reconstrucado
levou em conta a demanda
e 0 contexto de cada
localidade

longo prazo

Assisténcia técnica
Programas sociais

COMPROMISSO COM AS COMUNIDADES
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Nosso investimento social privado é
direcionado a dois grandes eixos: De-
senvolvimento Comunitdrio e Negécios
de Impacto. O primeiro eixo concentrou
as acGes para combate a Covid-19.
Conheca as iniciativas:
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Desenvolvimento
Comunitario

As acGes foram desenvolvidas em CAMPANHA SER+SOLIDARIO

parceria com a sociedade civil e poder

publico. Para amenizar 0s impactos sociais
provocados pela disseminacdo do coro-
navirus no Pafs, lancamos a campanha
SER+ Solidario em 14 cidades, de 8 es-
tados brasileiros. O objetivo foi somar
esforcos com as comunidades locais
para oferecer assisténcia a populacdo
mais impactada pela pandemia, com
medidas de protecdo ou de alfvio.

A'iniciativa, de carater emergencial,
viabilizou a destinacdo de alimentos,
produtos de higiene pessoal e de
limpeza, confeccdo e destinacdo de
mascaras as familias mais vulneraveis
socialmente,

A campanha SER+ Solidario foi con-
cebida visando o incentivo a partici-
pacdo cidada em todos os niveis, da
pessoa fisica a grandes empresas,

por isso foram engajados os Comités
de Desenvolvimento Comunitario
(CDCs). Os CDCs sdo grupos integrados
por representantes do poder publi-

(o, organizacdes da sociedade civil,
liderancas comunitarias, empresas e o
Comité de Incentivo ao Voluntariado e
Interacdo com a Comunidade (Civico)
da InterCement, que define estraté-
gias e promove acdes que contribuam
para o desenvolvimento comunitario.
Cerca de 160 acGes foram promovidas,
mobilizando mais de RS 300 mil entre
recursos proprios e de terceiros.
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PROJETO SER+EMPREENDEDOR
GRI 203-2

Buscando desenvolver estratégias de
investimento social que sejam susten-
tdveis e, a0 mesmo tempo, com poten-
Cial de impacto positivo, iniciamos em
2020 um projeto de fomento a manu-
tencdo de pequenos empreendimen-
tos. O SER+ Empreendedor tem como
objetivo contribuir para a manutencdo
da fonte de renda de individuos que
administram um pequeno negocio que
tenha sido afetado economicamente
pela pandemia, a partir da disponibiliza-
cdo de um microcrédito produtivo. Com
essa iniciativa, pretendemos contribuir
para o nao endividamento das pessoas,
incentivar a educacdo financeira e,
consequentemente, fomentar um giro
econdmico nas comunidades,

Em 2020, em parceria técnica com

a Firgun, o SER+ Empreendedor foi
oferecido a empreendedores dos mu-
nicipios de Campo Formoso (BA), Sdo
Miguel dos Campos (AL), ljaci (MG) e
Cezarina (GO). O microcrédito tem quo-
tas no valor de RS 1.000, que podem
ser pag em até 12 vezes; ou de

RS 2.000, para serem pagas em até 24
vezes, sem juros. A caréncia para iniciar

0 pagamento das parcelas é de 90 dias.

O valor retornado ao projeto com

0 pagamento das parcelas seguira
apoiando o empreendedorismo, pois
sera destinado a outros empreendedo-
res com necessidades similares.

% 164

inscritos
(114 mulheres +
50 homens)

27%

dos inscritos
atuam no setor de
alimentacao

13%

dos inscritos
acessaram o
microcrédito

*A fase-piloto aconteceu entre
agosto e dezembro de 2020,

COMPROMISSO COM AS COMUNIDADES
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PROGRAMA NA MAO CERTA
GRI 102-12

A InterCement Brasil é signataria,
desde 2007, do Programa Na Mdo
Certa, iniciativa intersetorial de
enfrentamento ao abuso e a explo-
racao sexual de criancas e adoles-
centes. Ao aderirmos ao programa,
institucionalizado pela Childhood
Brasil, assumimos o compromisso de
articular esforcos com representantes
do poder publico e da sociedade civil
para acoes que coloquem em pauta o
enfrentamento a violéncia sexual.

Em 2020, realizamos em 12 cidades
brasileiras atividades para mobilizar
diferentes atores da sociedade para
que atuem como agentes de pro-
tecdo de criancas e adolescentes.
Foram utilizados recursos como
palestras, panfletagem e lives com
artistas regionais. As programacoes
envolveram diretamente mais de
1.700 pessoas, tendo como principal
publico os motoristas, que podem
denunciar casos de violéncia sexual
flagrados nas estradas brasileiras,

A mensagem também foi levada as
escolas, para ensinar alunos a se de-
fender e a buscar ajuda em situacoes
de violéncia, além de orientar adultos
responsaveis sobre como identificar
comportamentos associados as
vitimas. Desde 2007, ja envolvemos
cercade 172 mil pessoas em nossas
acOes com o Programa Na Mdo Certa.
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Negdcios de Impacto

Apoiamos empresas que tém a missdo
de criar solucdes para problemas
socioambientais e que, a0 Mesmo
tempo, se mantenham financeiramente
de forma sustentavel. \Veja a seguir
como impulsionamos negocios

sociais em 2020.
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HOUSINGPACT: ALIANCA POR
SOLUCOES INOVADORAS DE
IMPACTO SOCIAL

Transformar o padrdo de habitacdo de
populactes de baixa renda por meio
de inovacdo e empreendedorismo

¢ 0 objetivo do Housingpact, uma
rede que reline empresas do setor
comprometidas em promover impacto
social alinhadas ao negdcio.

Os primeiros investimentos da
estratégia foram em iniciativas
desenvolvidas por startups que
propdem solucdes de impacto para
problemas relacionados as condicoes
de moradia da populacdo de baixa
renda. Cinco negocios sociais foram
escolhidos, entre 38 inscritos, para a
realizacdo do projeto-piloto no Jardim
Ibirapuera, na Zona Sul de Sdo Paulo.

L

/ empresas parceiras
investiram, juntas,

Esses empreendedores cocriaram
solucdes em saneamento, seguranca,
crédito imobiliario, reforma, construcdo
e gestdo do lixo - alguns dos temas
mais sensiveis na regido, segundo
mapeamento da consultoria de
sustentabilidade Fundacdo

Espaco ECO.

Em 2020, teve inicio a segunda fase
do projeto, focada em impulsionar
parcerias entre as empresas
integrantes do Housingpact e seus
parceiros institucionais para fomentar
a aceleracdo das startups, visando
aumentar a capilaridade desses
negdcios e a identificacdo de

novas solucdes.

Rsaoo m”

em 10 meses de projeto

PARTICIPANTES DA
FASE 2 DO HOUSINGPACT

Coordenacao

Idealizacdo e administracdo Gestdo geral

Realizadoras

A

ArcelorMittal

COMPROMISSO COM AS COMUNIDADES
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Projeto

Biomassa Brasil

GRI 203-2

Iniciado em 2017, com um mapea-
mento de oportunidades de uso de
biomassa e extrativismo vegetal, 0
projeto Biomassa atua para promover
0 desenvolvimento de associactes

de familias extrativistas e pequenos
agricultores por meio de consultorias
técnicas e gerenciais. Com isso, a
iniciativa possibilita, entre outros be-
neficios, a estruturacdo desses grupos,
permitindo que eles possam também
estabelecer relacdo comercial com em-
presas, como a InterCement Brasil, para
a venda dos residuos da biomassa das
castanhas, insumo utilizado na geracdo
de energia térmica para os fornos das
fabricas, pelo coprocessamento. Em
2020, biomassas provenientes da
agricultura familiar foram utilizadas

na substituicdo térmica nas nossas
unidades Cezarina (GO) e

Campo Formoso (BA).

O fortalecimento de parcerias e 0 ali-
nhamento a politicas publicas marcou
0 ano de 2020 do projeto Biomassa
Brasil. No estado da Bahia, uma alianca
estratégica se formalizou com o
Projeto Bahia Produtiva, do governo
do estado, executado pela Companhia
de Desenvolvimento e Acdo Regional
(CAR), empresa publica vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Rural
(SDR), a partir de Acordo de Emprésti-
mo firmado com o Banco Internacional
de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD, do Banco Mundial). A parceria
abrange investimentos que ultrapas-
sam RS 2 milh8es, em equipamentos
e obras fisicas nas quatro associacdes
beneficiarias diretas do Projeto
Biomassa Brasil.

Quantidade
e
2020 (t)
Cezarina (GO) Baru e babacu 832
Campo Formoso (BA) Licuri e babacu 34

Quantidade
de CO,

evitado em
2020 (t)

1134
46

Quantidade

de coque
substituido em
2020 (t)

360
15
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VVoluntariado e o
Dia do Bem Fazer

GRI 203-1

Ndo deixamos a pandemia de Covid-19
interromper as actes do Dia do Bem
Fazer, projeto de voluntariado realizado
desde 2008, que se mostrou ainda
mais importante neste contexto atipico
de um ano de pandemia. Preparamos
uma versdo gue buscou priorizar
atividades virtuais em alinhamento as
necessidades impostas pelo distan-
ciamento social. As acBes contaram
com o engajamento de profissionais

da InterCement, empresas parceiras e
pessoas das comunidades onde man-
temos nossas operacdes. Em 2020,

no Brasil, mais de 1.030 voluntarios
estiveram envolvidos nas atividades
em 18 cidades.

18

municipios

1.030

voluntarios

35.459

beneficiados

Os voluntarios se mobilizaram em
carreatas e servicos de drive-ine
drive-thru para doacdes, para arrecadar
e entregar alimentos e itens de higiene
para pessoas em situacdo de vulnera-
bilidade. Foram promovidas também
palestras virtuais gratuitas sobre
empreendedorismo, mercado de traba-
Iho, salide e de reforco escolar para a
populacdo das comunidades; lives com
artistas locais que valorizam a cultura
dessas regides; além da instalacdo de
pias para colaborar com a higienizacdo
das mdos em espacos publicos. Os
projetos desenvolvidos foram definidos
por cada localidade conforme as de-
mandas de cada comunidade. E impor-
tante também destacar o engajamento
e contribuicdo de varios fornecedores
da companhia, por meio de doactes e
pela acdo de seus proprios volunta-
ros nessas iniciativas, amplificando o
impacto que geramos juntos.
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Respeito ao meio
ambiente

56

5/

Somos conscientes do impacto de
N0ssos Negocios ao meio ambiente, em
especial no uso intensivo que fazemos
de energia e nas emissdes de Gases
de Efeito Estufa inerentes ao proces-
so de fabricacdo do cimento. Temos
monitorado esses impactos e buscado
estratégias para mitiga-los. E muito
evidente, para a InterCement Brasil, a
estreita conexdo entre pessoas, cCOmu-
nidades e meio ambiente. Do equilibrio
dessa relacdo depende a qualidade de
vida e salde de todos, o desenvolvi-
mento social e a sustentabilidade de
nosso negaocio.

Gestao ambiental

GRI103-2,103-3 | 301, 302, 303, 305, 306, 307

Estruturalmente, em 2020, além da
criacdo da Diretoria de Sustentabili-
dade das Operacdes, reorganizamos

a geréncia SSMA, criando, assim, duas
geréncias. A de Meio Ambiente foi
incorporada a area de licencas am-
bientais, que atua para que 0 processo
aconteca de forma continua, com
agilidade e conexdo com a gestdo ope-
racional ambiental. Essas mudancas
visam fortalecer ainda mais a gestdo
dos temas ambientais.

Nossa politica de gestdo integrada,
certificada na norma ISO 14000, cita,
como principios a serem seguidos, a
prevencdo e a minimizacdo dos impac-
t0s ambientais de nossas operacoes,
além de prezar pelo respeito pelas
pessoas e meio ambiente, foco no
resultado, qualidade e inovacdo. Esses
sdo os principios que direcionam 0s
esforcos internos para implementar a

RESPEITO AO MEIO AMBIENTE

economia circular e gestdo em relacdao
aos tépicos de energia, emissoes, ma-
teriais, agua, efluentes e residuos.

A conformidade ambiental passa por
dois processos internos. Em primeiro
nivel, o gerenciamento é da Diretoria
de Sustentabilidade das Operacdes,

e a execucdo, da Diretoria Industrial.
(Cada unidade operacional, por sua vez,
¢ responsavel pelo cumprimento de
todos 0s requisitos legais pertinentes,
com apoio da Geréncia de Meio Am-
biente. Diretamente, a Geréncia de Meio
Ambiente responde pela consolidacdo
dos requisitos que, por ventura, Nao
estejam sendo atendidos ou metas ndo
alcancadas e definicdo de estratégias
para encaminhamento das soluctes. Ha
reunides mensais do Comité de Meio
ambiente (composto por profissionais
das diretorias de Sustentabilidade e
Industrial) para avaliar o nivel de cum-

Temas materiais:

Energia, emissdes e mudancas climaticas;
Inovacdo e desenvolvimento tecnologico;
Uso de materiais, residuos e economia circular

O Projeto Biomassa Brasil (leia na

pag. 54) é um exemplo de como é
possivel gerar renda para comunidades,
contribuir para diminuir a quantidade
de residuos, mitigar a emissdo de CO, e
ainda substituir parcialmente um mate-
rial (0 coque de petréleo) ndo renovavel
em nossa producdo. Cuidar das pes-
soas e do meio ambiente é compativel
com a natureza do nosso negocio.

primento dos planos de acdo. Desvios
sistematicos do cumprimento podem
ser direcionados a Diretoria de Per-
formance Técnica para encontrar uma
solucdo, seja um ajuste nas condicdes
operacionais ou eventualmente a ne-
cessidade de realizar um investimento.

Paralelamente, a Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance conduz auditorias
periddicas de cumprimento de requeri-
mentos ambientais para assegurar que
0 sistema de gestdo e a governanca
estejam funcionando adequadamen-
te para cumprimento da legislacdo
ambiental. Eventuais desvios sdo
reportados a Administracdo, seguindo
a governanca, e planos de acdo sdao
estabelecidos para eliminar o desvio,
cujo cumprimento € acompanhado pelo
Comité de Meio Ambiente,



INTERCEMENT BRASIL
RELATO INTEGRADO 2020

Nossa Vice-Presidéncia Industrial
gerencia o Plant Performance Impro-
vement Plan (PPIP) que, por meio de
indicadores de performance, estabelece
junto com as unidades operacionais

0s planos de acdo de curto e médio
prazo para aumentar o desempenho
operacional e ambiental das fabricas de
cimento.

Energia

GRI 103-2,103-3] 302

A avaliacdo dos consumos especificos
de energia térmica e elétrica é didria,
feita a partir do monitoramento com
ferramentas do Sistema de Gestdo
(Gestdo da Rotina Didria e Gestdo
Matricial do Custo Varidvel).

Utilizamos um banco de dados interno
para calculo e reporte anual de nossa
performance industrial e de susten-
tabilidade das unidades operacionais.
Esses dados sdo coletados automa-
ticamente, validados internamente, e
transferidos para a planilha WRI - WB-
CSD CSICO2 Protocol v 03, elaborado
pelo Global Cement and Concrete As-
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INVESTIMENTOS NA AREA
AMBIENTAL

Em 2020, ampliamos o nosso Capex
(investimentos em bens de capital)

em relacdo ao ano anterior por conta
de projetos de adequacdo de filtros

em algumas unidades e aquisicdo de
terrenos para compensacao florestal. O
Opex (despesas operacionais) apresen-
tou ligeiro aumento devido a ampliacdo
dos sistemas de monitoramento de
equipamentos nas unidades.

TOTAL CAPEX E OPEX
AMBIENTAL (RS MILHOES)

Capex Ambiental
Opex Ambiental

TOTAL

2018 2019 2020
6,70 4,40 12,20
6.20 6,10 6,80

12,90 10,50 19,00

I Meta 2021 - RS 28,6 milhdes (RS 18,2 milhdes Capex e RS 10,4 milhdes Opex).
2 Em 2018, destaque para finalizacdo do filtro de mangas em Campo Formoso-BA
e licenciamentos em geral das unidades produtivas.

JEm 2019, destaque para recuperactio de dreas degradadas (operacdio e
mineracdo) junto ao érgdio ambiental, adequacdo de sistema de drenagem de
dqua pluvial, licenciamentos em geral das unidades produtivas.

4 Em 2020, destaque para instalacBes e adequacdes de filtros de manga (Nova
Santa Rita-RS, Bodoquena-MS, Cezarina-G0), aquisictio de analisador de gases
(Bodoquena-MS). Recuperacdio de dreas degradadas e compensacdo florestal com
aquisicto de terrenos e licenciamentos em geral das unidades produtivas.

> Ndo considera Opex de manutencdo nos filtros das unidades industriais.

sociation (GCCA). E os dados de poder
calorffico inferiores de cada combusti-
vel sdo determinados nos laboratérios
quimicos da InterCement ou extraidos
da base de dados da GCCA.

De 2018 a 2020, o consumo total

de energia térmica cresceu 20% e a
producdo de clinquer aumentou 23%,
0 que resultou na reducdo de 1,3%
do consumo térmico especifico nos
fornos. O consumo total de energia
elétrica aumentou 19% e a producdo
de cimento cresceu 22%, portanto
também houve reducdo de 2,4% do

consumo elétrico especifico no periodo.

Areducdo de ambos 0s consumos é
um dos resultados dos esforcos da
inovacdo incremental para melhoria
continua (via Gerenciamento da Rotina
Didria) e das acoes do Plant Performan-
ce Improvement Plan (PPIP).

Devido ao alto consumo energético
elétrico da nossa industria, investimos
na autoproducdo de energia renova-
vel. Atualmente, contamos com uma
participacdo societdria em trés usinas
hidrelétricas: Machadinho (RS - SC),
Barra Grande (RS) e Estreito (MA).
Juntas, elas tém capacidade nominal de
mais de 2900 MW (Megawatts).

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES

NAO RENOVAVEIS (GJ): GRI 302-1
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Carvdo + antracito 210196 58.894 0
Coque de petrdleo 12522864 14.024.983 16.206.223
Combustivel (ultra) pesado 68.725 42352 66.948
Oleo diesel 303.705 329743 351.386
Gas natural 2222 0 0
Pneus 1718308 1.766.893 2040813
CDR incluindo plasticos 0 19817 14412
Residuos Industriais misturados 948.81¢2 472.045 282.231
Outros residuos de base féssil

(excl. contetdo de biomassa de 206,976 788331 703561
combustiveis mistos)

TOTAL 15.981.812 17.503.061 19.665.577
FONTES RENOVAVEIS () Rl 302-1
Outras biomassas 13081¢ 298487 403718
Compustivers alternativos que 635538 653508 754821
TOTAL 2.433.984 2.813.487 2.446.452
TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ)* GRI 302-1 2018 2019 2020
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 15981.81¢ 17.503.061 19665577
Combustiveis de fontes renovaveis 2433.984 2813487 2446452
Energia elétrica 2.765.735 3.058159 3.296.23¢2
TOTAL 21.181.532 23.374.708 25.408.263

I Ndio foram consideradas as unidades
de Brumado, Jacarei, Jocio Pessoaq,
Pedro Leopoldo e Suape (a partir do
momento em que foram hibernadas).

RESPEITO AO MEIO AMBIENTE
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VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA

) EM TODAS AS AREAS E AREAS COM
INTENSIDADE ENERGETICA

ESTRESSE, POR FONTE (ML)!23 GRI 303-3

GRI302-3
IVI eta de FONTE TODAS AS TODAS AS TODAS AS

A Intercement Brasil ndo calcula iﬂte NS | dade AREAS AREAS AREAS
a energia consumida fora da .

. i B £ Aguas superficiais (total 1543 1.099 697
organizagdo. Nolu|t|mo triénio, energeUCa g P ( )
e MRS (o] RS0 8 Aguas subterraneas (total) 235 459 561
em 2018, 3,02 G| em 2019 2020 g
e 3,05 em 2020, incluindo ' Agua de terceiros (total) 38 114 392
combustivel, eletricidade,
aquecimento e vapor. A métrica ry -I: Volume total de agua retirada (ML) 1816 1673 1652
especifica considera a producdo

total de cimenticios. cimenticios

L A dltima avaliacdio do stress hidrico foi realizada em 2015, e nova avaliacdio serd
feitaentre 2021 e 2022

2 A Ggua captada em todas as dreas é referente apenas a Agua Doce (<1000 mg/I
de Sdlidos Dissolvidos Totais).

3 Nigio séio feitas captacdes em Aguas do Mar e Aguas Produzidas.

4 Ndo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarei, Jocio Pessoa, Pedro
Leopoldo e Suape (a partir do momento em que foram hibernadas).

AGUA E EFLUENTES
GRI1103-2,103-3| 303

Nas areas industriais, preocupamo-nos
em atender as exigéncias legais e,

ao mesmo tempo, manter condicdes

0 tema € monitorado por meio de
indicadores especificos, e a gestdo
de recursos hidricos tem sido um dos
pontos de atencdo da nova Diretoria
de Sustentabilidade das Operacdes

A maior parte do n0sso consumo € nas
torres de arrefecimento de gases de
exaustdo do forno e injecao nos moi-
nhos para o resfriamento do material. A
agua empregada para resfriamento dos

Matérias-primas

e materiais

Percentual de materiais reciclados no mix de matérias-primas

utilizados na fabricacdo dos produtos e servicos' GRI 301-2

operacionais ideais nos processos. Para  da InterCement Brasil, ja que tivemos gases ¢ liberada na forma de vapor. NOME DO MATERIAL 2018 2019 2020
iSso, monitoramos continuamente 0s alguns episédios pontuais de falta GRI103-2,103-3| 301
parametros de controle, como capta- de dgua em unidades do Rio Grande 0 valor absoluto de captacdo vem de- Calcario 116 103 111
cdo especifica de dgua e qualidade do Sul e Bahia. Nesse sentido, temos monstrando queda devido a hibernacdo A indUstria de cimento utiliza materiais .. . .
dos efluentes tratados. As informa- evoluido na prevencdo de perdas do (parada) de fabricas e, principalmente, ndo renovaveis (minerais) como maté- Escoria de siderugia 100 100 100
cOes e dados gerados sdo reportados recurso, assim como na padronizacdo pelo monitoramento sistematico pelo ria-prima. Por conta disso, buscamos Gesso 528 508 56,8
periodicamente aos 6rgdos locais e as da gestdo e medicdo do uso de agua. Comité de Meio Ambiente, contribuindo constantemente solucdes renovaveis
equipes envolvidas na implementacdo para a melhora progressiva do indicador para os combustiveis e matérias-pri- Materiais silico-aluminosos &
de melhorias. GRI 303-2 especifico. mas como uma forma de minimizar ferrosos 6.5 S0 74
esse impacto. Assim, ha uma relacdo
Captacao especifica de agua direta entre o crescimento da massa Pozolanas 66,2 84,5 84,7
m3/t cimento de materiais entre 2018 e 2020 (17%)
e 0 aumento da producio de clinquer Combustiveis fosseis 96,6 984 93,3
0 | 0,
0,24 (e3%) e cimento (%) Combustiveis alternativos 100 100 100
022 Em relagdo aos materiais reciclados, Combustiveis renovaveis 100 100 100

0,20

houve reducdo do percentual de 25%
para 22%, entre 2018 e 2020, devido
a reducdo do uso de escdrias siderdr-
gicas (queda de 44% no periodo). Isso
deve-se a hibernacdo das fabricas em
Pedro Leopoldo e Jacarel, que consu-
miam quantidade expressiva de esco-
ria. Por outro lado, ocorreu aumento da
quantidade de gesso reciclado de 53%
para 57% e da massa de matérias-
-primas alternativas incorporadas ao
processo produtivo (24%).

I Ndo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarei, Jocio
Pessoa, Pedro Leopoldo e Suape (a partir do momento em que foram
hibernadas).

2018 2019 2020

6 O RESPEITO AO MEIO AMBIENTE
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Materiais utilizadosna producao (t)**GRI 301-1

NOME DO
MATERIAL

Aditivo de
moagem

Calcario

Escoria de
siderurgia

Gesso

Materiais silico-
aluminosos

Matéria-prima
alternativa

Minério de ferro

Pozolanas

Combustiveis
fosseis

Combustiveis
alternativos

Combustiveis
renovaveis

UTILIZADO NO
PRODUTO FINAL

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

produto
final

FONTE

RENOVAVEL/

e ’ 2018
RENOVAVEL

fonte ndo 10.046
renovavel

fonte [130 8.023.007
renovavel

fonte ndo 709913
renovavel

fonte ndo 392165
renovavel

fonte ndo 562.535
renovavel

fonte ndo 39.920
renovavel

fontel 8.262
renovavel

fonte ndo 291.646
renovavel

fonte ndo 383.896
renovavel

fonte /nao 154.760
renovavel

fonte ) 96.335
renovavel

2019

4116

8.934.481

450445

364,513

529.730

52621

4527

204343

425339

140490

145314

2020

3.844

9952631

399079

419426

607.958

49526

15656

228072

499413

150155

121543

I Nesta secdo o conceito de materiais abrange todos os fluxos relevantes
de entrada na fabrica, sejam matérias-primas ndo energéticos bem como os

combustiveis.

¢ Ndo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacaref, Jodo Pessoa, Pedro
Leopoldo e Suape (a partir do momento em que foram hibernadas).
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Seriedade em relacdo aos
materiais em uso MM11

Levamos a sério o gerenciamento
dos materiais que utilizamos e,

para isso, desenvolvemos alguns
programas. O Plant Performance
Improvement Plan (PPIP) tem foco na
melhoria operacional das unidades

e da performance por meio de

acOes especificas para diminuir a
porcentagem do uso de clinquer,
aumento da substituicdo térmica com
0 uso de combustiveis alternativos e
o incremento da eficiéncia térmica/
elétrica, Também temos Nosso
roadmap de coprocessamento,

com uma visdo de longo prazo para
substituicdo térmica pela otimizacdo
da busca por resfduos competitivos,
investimentos e reducdo na emissdao
de (O,

RESPEITO AO MEIO AMBIENTE

Emissoes
GRI 103-2,103-3 | 305

Monitoramos nossa pegada de carbono
desde 2007, ano-base do nosso pri-
meiro inventario auditado de carbono.
Dessa maneira, conseguimos avaliar
continuamente oportunidades de redu-
cdo de nossa emissdo de gas carbonico
por tonelada de cimento produzido, por
meio de projetos especificos. Assim
também contribuimos para o proces-
so de desenvolvimento de politicas
setoriais, ao participarmos de foruns
nacionais sobre o tema.

Em 2020, os valores de emissdes
brutas (gross emissions) apresentaram
acréscimo em comparacdo ao ano-ba-
se, mas houve reducdo nas emissées
liquidas (net emissions). Isso porque,
por meio da pratica de economia circu-
lar, subprodutos de outras atividades
substituiram os combustiveis fésseis
tradicionais e algumas matérias-primas
na producdo de cimento.

Neste caso, as emissoes diretas de
CO, dos combustiveis fosseis tradicio-
nais sdo reduzidas, mas as emissées
diretas de (O, de residuos (“conversdo
de residuos em energia”) podem ser
maiores ou menores do que a emissao
do combustivel fossil substituido, de-
pendendo dos fatores de emissdo dos
combustiveis envolvidos. Tais residuos
podem ser de origem fossil, biomassa
ou de origem mista.

63

Além desses efeitos diretos, a utili-
zacdo de Combustiveis Alternativos
resulta em menor emissdo indireta de
gases de efeito estufa (GEE), que sdo
evitados ao longo do ciclo de vida dos
resfduos (como, por exemplo, 0 gas
metano que seria gerado em aterros
ndo-controlados. Também proporcio-
nam reducdo de aterros e instalacdes
de incineracdo, onde esses residuos
seriam eliminados. Essas economias
podem parcial ou totalmente compen-
sar, ou até exceder, as emissodes diretas
de CO, da combustdo de residuos na
fabrica de cimento.

Sendo assim, as emissdes brutas
menos as emissdes oriundas dos
combustiveis alternativos resultam
nas emissoes liquidas. Entre 2007 e
2020 houve maior nivel de substitui-
cdo térmica de combustivel fossil por
alternativos (+26%). GRI 305-1

Quando comparada a intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa
oriunda das emissdes liquidas, nota-
mos aumento de 1,6% entre 2018 e
2020, porém a producdo de materiais
cimenticios cresceu 20%, o que de-
mostra maior eficiéncia. GRI 305-4

A InterCement Brasil participa do
Programa Brasileiro GHG Protocol,
responsavel pela adaptacdo do método
a0 contexto brasileiro, sendo Selo Ouro
devido ao fato do inventario ter sido au-
ditado por terceira parte independente.

Nosso primeiro inventario de
emissoes de Gases de Efeito
Estufa foi feito em 2007/
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EMISSOES ABSOLUTAS (GROSS) E

LIQUIDAS (NET):

Absolutas (Mt) 4,22
Liquidas (Mt) 3,98
Espec. (t. CO2/t. cim) Abs 0,60
Espec. (t. CO2/t. cim) Liq 0,57
Producdo cimenticio (Mt.) 7,01

vy 2007-2‘?3%;3
463 5,16 469 101%
438 487 459 6.2%
060 061 058 5,3%
057 058 057 16%
772 843 807 45%

1 Unidade de medida Mt = Milhdes de toneladas

*Valores atualizados apés conclusdio de auditoria de 3° parte. GRI 102-48

No processo de producdo de cimento, a fase clinquer é
responsavel por cerca de 95% das emissdes de didxido de
carbono. Portanto, a variacdo na producdo desse material
explica, em grande parte, 0 aumento ou reducdo Na emissao
de GEE. Comparando esse dado entre 2020 e 2007, houve
um incremento de 7% na producdo de clinquer, o que esta
em linha com 0 aumento das emissdes absolutas (6%).
Nesse perfodo ocorreu incremento na producdo de cimento
equivalente a 3%. Um fator atenuante ao aumento da pro-
ducdo foi o maior nivel de substituicdo térmica de combus-
tivel fossil por alternativos (26%). A maior necessidade por
uso de clinquer foi devido a hibernacdo de quatro unidades
operacionais de moagem de cimento, que operavam com alto
nivel de substituicdo dessa matéria-prima (Brumado, Jacare],
Pedro Leopoldo e Suape). Por outro lado, a atualizacdo da
norma de especificacdo de cimento, que ocorreu em julho de
2018, permitiu maior utilizacdo de filer calcario para produ-
cdo de algumas classes de cimento, atenuando o impacto
das hibernacoes.

As hibernacdes ocorreram para ajustar a producdo de cimen-
to a queda da demanda.

REDUCAO DE EMISSOES DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
GRI 305-5

Entre 2020 e 2007, houve aumento nas emissdes absolutas
(gross), liquidas (net) e na producdo de materiais cimenticios.
Apesar do crescimento da producdo em 4,5%, conseguimos
praticamente manter a emissdo especifica liquida, pois o
aumento foi de apenas 1,6%. GRI 305-5
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EMISSﬁEﬁS INDIRETAS PROVENIENTES DA
AQUISICAO DE ENERGIA (TCO, EQUIVALENTE)*?
GRI 305-2

65.964

57.876
57.540

2018 2019 2020

1 Gas incluso no cdlculo: CO, - dioxido de carbono.

¢ Ndio foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarei,
Jodio Pessoa, Pedro Leopoldo e Suape (a partir do momento
em que foram hibernadas). A seleccio das metodologias de
quantificacdio, coleta de dados e uso de fatores de emissées
foi feita com base nas recomendacdes da norma ABNT
NBR ISO 14064-1 (ABNT, 2007). Estamos providenciando

a formalizacdio da neutralidade da energia gerada pelas hi-
drelétricas do grupo (seja REC ou autodeclaracdio aprovada).
Considerando essa contribuicto, teriamos uma reducéo de
64% em 2019 e 56% em 2020 nas emissbes do escopo 2.

Reducdes de emissdes de GEE 2018

(t CO, equivalente)'“* GRI 305-5

Reducdes provenientes de

emissdes diretas (Escopo 1) -467.433

Reducoes provenientes de
emissdes indiretas da -73.887
aquisicao de energia (Escopo 2)

Total de reducoes de

emissdes de GEE -541.320

-55.238

-65.799

-121.037

2020

465,564

-74.223

369.651

! Escopo 3 ndo contabilizado por seu reporte ser facultativo, de acordo com o CO, protocol,

< Gases inclusos no cdlculo: CO, - didxido de carbono e N,O - 6xido nitroso.
 Ndio foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarei, Jodo Pessoa, Pedro Leopoldo e

Suape (a partir do momento em que foram hibernadas).

RESPEITO AO MEIO AMBIENTE
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COPROCESSAMENTO: IMPULSO A
ECONOMIA CIRCULAR
GRI1103-2,103-3 | 306

A InterCement Brasil tem investido
esforcos no uso do coprocessamen-
1o, tecnologia que permite utilizar
residuos industriais, de biomassa ou
residuos urbanos como combustiveis
alternativos e substitutos de matérias-
-primas na producdo do cimento, o que
permite substituicdo do coque de pe-
tréleo, um insumo fossil. Essa tecnolo-
gia contribui, assim, para a reducdo das
emissdes de Gases de Efeito Estufa.
Dessa forma, reduz também residuos
que seriam destinados a aterros e,
assim, tem impacto positivo na salide e
bem-estar de toda a populacdo. Cerca
de metade de nossas plantas indus-
triais ja tem taxa de coprocessamento
média acima de 30%.

Em 2020, essa tecnologia ganhou
ainda maior impulsionamento com a
aprovacdo da Resolucdo Conama /MMA
n°499, de 6 de outubro, que dispde
sobre o coprocessamento de residuos
em fornos de producdo de clinquer.

A InterCement Brasil foi participante
ativa nas discussdes que resultaram

no texto aprovado e que trard muitos
beneficios ao Pais e a indUstria.

Os residuos da companhia, sejam

para coprocessamento, nas unidades
com autorizacdo do érgdo ambiental
competente, sejam para outro destino,
sdo monitorados de acordo com um
normativo interno, que estabelece
praticas para identificacdo, manuseio,
armazenamento, transporte, geren-
ciamento e disposicdo final para todos
os residuos gerados internamente, de
forma a garantir um controle adequado

e seguro, bem como estabelecer uma
sistematica para a coleta seletiva e
melhoria do desempenho ambiental,
A otimizacdo de processos internos
nessa area, geracao de relatérios e
documentos, bem como busca por
fornecedores homologados sdo feitos
via software especifico. GRI 306-2

Apesar de todos os impactos da
Covid-19, conseguimos manter a

taxa no mesmo nivel de 2019, Foi
necessario superar a baixa disponibi-
lidade de residuos e a queda no preco
do combustivel principal (atingindo
valares inferiores ao do combustivel
alternativo, inviabilizando a atividade
de coprocessamento). Anualmente,
revisamos nosso plano de negécios de
coprocessamento para os proximos 10
anos. Nossa meta é chegar a 48% de
substituicdo até 2030.

indice de Substituicdo Térmica (%) 2018 2019

Residuos + Biomassa 22,50 22,70 22,70
Residuos + Biomassa * 2910 29,10 26,60
Moinha de carvao vegetal

Eitt;mbustlvels alternativos coprocessados 2018 2019 2020
Pneus 84.328 84,995 95342
Blends (CDR’s, plasticos e outros) 80.062 88.320 85.670
Biomassa 42,526 68962 67375
Matéria-prima alternativa 54496 57971 54410
Moinha de carvao vegetal 58857 62942 42179
Total 290.369 333190 314976
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INVESTIMENTOS EM
COPROCESSAMENTO

Os investimentos em 2020 foram re-
duzidos dada a estratégia da empresa
e 0 cenario econémico de incertezas
do ano, sendo o foco principal finalizar
estudos e projetos para implantacdo
futura e maximizar os projetos implan-
tados em anos anteriores,

O principal projeto foi a recuperacdo

e construcdo do galpdo de residuos
para coprocessamento na unidade de
Cezarina (RS 1.319 mil), obra que serd
concluida em 2021,

GESTAO DE RESIDUOS GRI 306-3

Os residuos sdo cuidadosamente
separados nas centrais de triagem

de residuos das fabricas de cimento,
conforme sua classificacdo, porém ndo
quantificados. Apenas na destinacdo
ocorre a quantificacdo agrupada por
tipo de destino. Devido ao ciclo pontual
de grandes manutencdes ocorridas
principalmente no final de 2019 e

no decorrer de 2020 com destinacdo
final em 2020, ocorreram variacdes do
volume destinado de residuos.

RESPEITO AO MEIO AMBIENTE

Investimento para ampliar
coprocessamento de

combustiveis alternativos
(RS milhges)

6/

2019 2020

12471 11,153 2,184

Residuos ndo perigosos com
destinacdo final e outras

destinacOes, por operacdo, em
toneladas métricas (t)
GRI 306-4, 306-5

Destinacao final

Aterro

Outras destinacdes
Coprocessados

Outras formas de recuperacao
Reutilizacdo/reciclagem

Total de Residuos nao
perigosos

\/eja conteldos
complementares
sobre gestao
ambiental na
pagina 84

2018 2019 2020

Dentro da organizacdao/Onsite

579 9.209 10198
374 708 538
917 479 55
2.828 4927 6.070

4697 15323 16861

Residuos perigosos com
destinacdo final e outras
destinacOes, por operacdo, em

toneladas métricas (t)
GRI 306-4, 306-5

Destinacdo final

Aterro

Outras destinacdes
Coprocessados
Reutilizacdo/reciclagem

Total de residuos perigosos

2018 2019 2020

Dentro da organizacdao/Onsite

858 24 139
95 43 178
27 1142 710

980 1.210 1.027
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Foco na
eracao

68

de valor

Temos muito orgulho de gerar em-
prego para as pessoas e fabricar um
produto que se torna a realizacdo de
um sonho - a construcdo ou reforma
de uma residéncia - que simboliza
acolhimento e protecdo. Em 2020, no
dificil cenario de pandemia, foi com o
objetivo de continuar gerando valor a
nossos publicos de relacionamento que
NOS preparamos e preparamos Nossas
plantas para continuarmos a produzir
cimento, concreto e agregados.

-0-0

FOCO NA GERACAOQ DE VALOR
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GRI103-2,103-3| 201

Em 2020, nossa operacdo apresentou
resultados muito positivos com Ebitda
ajustado de RS 686 milhdes, puxado
por um bom desempenho no segundo
semestre, com alta demanda por conta
do aquecimento do setor de constru-
cdo. Foram vendidas 8,7 milhdes de to-
neladas de cimento e clinquer, volume
7,4% maior do que no ano anterior.
Apds um primeiro semestre em que o
mercado foi muito afetado pela pan-
demia, 0 segundo semestre contribuiu
para uma alavancagem significativa do
Ebitda ajustado, encerrando 0 ano com
um crescimento 160,9% em relacdo a
2019. Essa recuperacdo pode ser atri-
buida a um aumento de demanda dos
Nossos produtos no mercado brasileiro,
com 0 aquecimento do setor de cons-

Foram vendidas

Temas materiais:
Exceléncia operacional;
Desempenho econdmico;
Gestdo da cadeia de valor

Resultados financeiros

trucdo, influenciado pelos juros baixos,
e interesse do brasileiro em investir em
melhorias de sua moradia. O mercado
aquecido de commodities na Regido
Centro-Oeste do Brasil também tem
impulsionado as vendas da InterCe-
ment, por conta das obras de infraes-
trutura e habitacdo em andamento.

Ainda, cabe destacar que todos 0s
niveis da organizacdo compartilham
metas de Ebitda e fluxo de caixa e
tém os resultados projetados do ano
atrelados a sua remuneracdo variavel
individual.

8,7 milhoes de toneladas
de cimento e clinquer cri102-7
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Indicadores (RS milhdes)

CONSOLIDADO

2018

(reapresentado) (reapresentado) (%)

Receita liquida de vendas 1.807
Custo das vendas e dos servicos (1.933)
Lucro (prejuizo) bruto (127)
Ebitda (82)
Ebitda ajustado 51
Resultado financeiro (241)
Lucro (prejuizo) liquido (623)
Fluxo de caixa livre (273)
Divida liquida 1962
Divida liquida / Ebitda ajustado 38,2
MARGEM (%)

Bruta -7%
Ebitda -5%
Ebitda ajustado 3%
Liquida -34%

Geracao de
caixa

/0

Em 2020, o caixa gerado nas ativi-
dades operacionais foi de RS 761
milhdes, em comparacdo aos RS 11
milhdes de 2019. O aumento expres-
sivo foi impulsionado pela melhora na
receita operacional, gestdo do capital

de giro e venda de crédito de impostos.

O fluxo de caixa livre foi de RS 434,5
milhdes, sendo RS 158,9 milhdes
acima em relacdo ao ano anterior. O
crescimento se deu por meio do caixa
gerado pelas atividades operacionais
e menor pagamento de juros, que to-
talizaram, no periodo, RS 120 milhdes.

2019 Variacao
1894 2403 7%
(1.876) (2.104) 12%
17 299 1641%
144 566 292%
263 686 161%
(282) (198) -30%
(481) (24) -95%
(276) 434 257%
1529 1.305 -15%
58 19 -67%
1% 12% 115pp.
8% 24% 16,0pp.
14% 29% 14,6 pp.
-25% 1% 244 pp.

O valor representa RS 48 milhdes a
menos em comparacdo com 2013, em
funcdo das menores taxas de juros.
Em 2020, a Companhia fez um reperfi-
lamento de sua divida, com emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes. Os recursos provenientes
dessa emissdo foram convertidos inte-
gralmente para liquidacdo das debén-
tures de primeira e segunda emissdao

e para pagamento de outros emprés-
timos e financiamentos que possuiam
prazos de vencimento inferiores a
captacdo realizada. GRI 102-45

Valor econdmico direto gerado (RS) GRI 201-1

GERADO

Receitas

Valor econdmico direto gerado (RS) GRI 201-1

DISTRIBUIDO

Custos operacionais

Salarios e beneficios de empregados
Pagamentos a provedores de capital
Pagamentos ao governo
Investimentos na comunidade

Total

2018

2.787.347.000

2018
2.780.815.538
261.236.000
34.977.000
363.719.000
4232462

3.444.980.000

2019

2.689.249.000

2019
2.588.640.443
251.186.000
72413.000
326.617.000
3.808.557

3.242.665.000

/1

2020

3.315.234.000

2020
2630693.163
263.313.000
74.629.000
440.846.000
4542837

3.414.024.000

Valor econdmico retido (RS) GRI 201-1

RETIDO

“Valor econdmico direto gerado” menos
“Valor econémico distribuido”

Valor econdmico distribuido (%) GRrI 201-1

Custos operacionais

Salarios e beneficios de empregados
Pagamentos a provedores de capital
Pagamentos ao governo
Investimentos na comunidade

Total

2018

-657.633.000

2018
80,72
7,58
101
10,55
012
100

2019

-553.416.000

2019
79,83
7,74
2.23
10,07
011
100

2020

-98.750.000

2020
77,05
7,71
218
1291
013
100

FOCO NA GERACAO DE VALOR
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Desempenho
operacional

A InterCement Brasil tem investido,
nos Ultimos anos, na implantacdo de
tecnologias de inteligéncia artificial e
automacdo, englobados sob o concei-
to de IndUstria 4.0, 2020 foi 0 ano

da mudanca de mentalidades para a
estratégia de futuro das operactes
industriais. Diversas novas tecnologias
foram implementadas, como sensores
em equipamentos que conseguem
prever possiveis desgastes e paradas
antecipadas, 0 que permite uma manu-
tencdo muito mais assertiva e agil.

Também estdo sendo adotados novos
equipamentos automodulaveis, que
facilitam ndo apenas a manutencdo,
como também a operacdo. Os prin-
cipais equipamentos das plantas ja
estdo interligados em sistemas inte-
ligentes que permitem a geracdo de
informactes (big data) para analise e
estatistica. Em resumo, uma operacao
mais inteligente e precisa.

Investimentos e impactos na producao
da industria 4.0 como Inteligéncia
artificial, Cloud Computing, Machine
Learning, Robés (RS mil)

1.805

991

2018 2019

/2

2020

Esse é o projeto Fabrica Forte, que
também inclui uma frente de trans-
formacdo cultural para que os pro-
fissionais estejam inseridos em um
novo conceito de trabalho, muito mais
inteligente, gerando dados para melho-
rar constantemente a producdo e seus
processos, melhoria de performance e,
consequentemente, de resultados.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
A InterCement Brasil monitora as
principais tendéncias tecnologicas,
utilizando como referéncia o roadmap
tecnologico de mitigacdo de CO, e 0
radar interno de tecnologias. Assim,
avalia quais sdo as tecnologias mais re-
levantes; estima seus impactos nos re-
sultados financeiros e na performance
ambiental /operacional; e verifica quais
sdo as viaveis para implementacdo.
Iniciativas de inovacdo e P&D estdo
orientadas para pesquisa aplicada, com
potencial de serem escalonadas em
curto e médio prazos e alinhadas aos
objetivos do negdcio.

Fabrica
Forte

é um projeto de
transformacao
cultural e
tecnoldgica

Os principais direcionadores para
definicdo de iniciativas e projetos sdo
as mudancas climaticas (economia
circular, energia, materiais e eficién-
cia ambiental) e 0 atendimento as
demandas do mercado consumidor de
cimento. Atualmente, possuimos 17
patentes depositadas, sendo quatro ja
concedidas.

Por sua vez, a inovacdo incremental
-melhoria continua - é gerida no
escopo de nosso Sistema de Gestdo,
aplicando-se ferramentas como Gestdo
Matricial de Custo Variavel, Gestdo da
Rotina Diaria e o Plant Performance
Improvement Plan (PPIP). A eficacia
dessas iniciativas e melhorias sdo
monitoradas por indicadores de perfor-
mance operacional e ambiental.

FOCO NA GERACAOQ DE VALOR

Se a solucdo para as dificuldades
ndo estiver disponivel na InterCe-
ment, a parceria com startups ou
instituicdes de pesquisa sdo defi-
nidas em funcdo de preenchimento
de lacunas de conhecimento,
existéncia de solucdes estudadas/
implementadas, velocidade e dispo-
nibilidade de recursos.

Uma vez definido o parceiro,
esCopo, pPrazo, custo e entregaveis
sdo combinados e acompanhados
trimestralmente. Nos Ultimos anos,
também ampliamos o nUmero de
iniciativas desenvolvidas com pro-
fissionais proprios da InterCement.

/3

Investimento
total em pesquisa e
tecnologia somou

2,2 M

nos ultimos 3 anos
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Desempenho
de vendas

Com apoio de uma consultoria, revisita-
mos, em 2020, a nossa estratégia de
go-to-market e buscamos um novo po-
sicionamento de mercado, com énfase
no varejo. Mapeamos o Brasil em 300
microrregies para explorar areas onde
ainda ndo tinhamos presenca. Mesmo
Com a equipe de vendas em home
office, por conta do distanciamento
social necessario devido a pandemia de
Covid-19, foi possivel aumentar forte-
mente a base de clientes, que cresceu
22% em 2020 e alcancou o total de
8.891 clientes Unicos com compras
neste ano.

Com a dedicacdo do nosso time no
atendimento personalizado ao varejo,
aumentamos nossa exceléncia de
Servico e Nos engajamos ainda mais na
orientacdo ao cliente.

/74

Volume de cimento e clinquer
vendido (em milhares de toneladas)

8.730
8.129

2018 2019 2020

NUmero
de clientes
Unicos com
compra no
periodo

O volume de vendas
aumentou

7,4

em 2020

FOCO NA GERACAOQ DE VALOR
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Cadeia de fornecedores

GRI 103-2,103-3| 308, 408, 409

Acreditamos que 0 sucesso e pereni-
dade do nosso negdcio dependem ndo
s6 da satisfacdo e prosperidade de
nossos clientes, como também das par-
cerias bem-sucedidas com toda nossa
cadeia de fornecimento. Entendemos
fazer parte de uma extensa cadeia de
valor, na qual buscamos contribuir ndao
apenas em nosso proprio elo, como
também no desenvolvimento desses
parceiros de negdécios. Com essa visdo,
compartilhamos com eles nossas boas
praticas de gestdo e os conceitos de
sustentabilidade socioambiental que
praticamos e julgamos importante es-
tender a eles. Fazemos isso ao estimu-
|4-los a participar de nosso programa
Partner, por exemplo, e ao engaja-los
em acOes voluntarias juntamente com
as pessoas da InterCement. Com inicia-
tivas como essas, criamos e comparti-
Ihamos valor ndo somente com NOSSOS
fornecedores, como também com seus
funcionarios e nossas comunidades.

Também temos o firme o compromisso
de ndo permitir, em nossa cadeia, forne-
cedores que utilizem trabalho infantil,
forcado ou analogo ao escravo, seja
pela homologacdo periédica de nossos
fornecedores, seja pelo seu aceite de
nossas condicdes gerais de contratacdo.

Monitoramos esse indicador por meio
de consulta nas fontes externas para
averiguar se a empresa possui algum
processo de pratica trabalhista ilegal,
bem como pelo aceite de nosso Termo
de Condictes Gerais. Tal documen-

to, por padrdo, requer a adesdo dos
fornecedores ao processo de cadastro/
homologacdo, que reforca juridicamen-
te as proibicdes de trabalho escravo, in-
fantil ou forcado. Em 2020 iniciamos o
processo no qual esse termo de adesdo
foi exigido de todos os fornecedores.
GRI 408-1, 409-1

/6

Temos também um outro procedimen-
to de homologacdo e avaliacdo de for-
necedores, que contempla a tematica
ambiental/requisitos legais. Ele permite
uma classificacdo dos fornecedores
dependendo do nivel de risco, sendo
avaliados os aspectos: legal, juridico,
integridade social e ambiental. Os
fornecedores que ndo atendem os
requisitos ndo sdo habilitados.

APOIO AOS PEQUENOS E MEDIOS
Uma das medidas rapidamente
adotadas no ambito da pandemia de
Covid-19 pela InterCement Brasil foi a
ampliacdo da possibilidade de ante-
cipacdo de pagamentos a pequenos

e médios fornecedares. De forma
simples, diretamente na plataforma de
um parceiro fintech (startup na area
financeira), o fornecedor consegue,
apos o lancamento de nota fiscal

para InterCement Brasil, antecipar seu
recebivel com juros muito mais baixos
do que os praticados pelo mercado,
enquanto atuamos como garantido-
res. Isso permite que os fornecedores
mantenham seu fluxo de caixa.

TRANSFORMACAO DIGITAL
Colocamos em operacdo, no segundo
semestre de 2020, o projeto Procu-
reCement, iniciativa que promoveu
uma transformacdo digital na area de
Compras da InterCement Brasil. Por
meio dessa iniciativa, a plataforma SAP
Ariba Supply Chain Collaboration € usa-
da para aprimorar a qualidade, diminuir
0 tempo de processo e execucdo de
contratacdo e compras na cadeia de
suprimento. Assim também tornamos o
processo de homologacdo mais eficien-
te, contribuindo para o compliance. A
plataforma ainda inclui a ferramenta

de Leildo Eletronico, que proporciona

a todos uma negociacdo transparente
e com ganho operacional. Adicional-

mente, implementamos o médulo de
avaliacdo de fornecedores, que Nos
permitiu ndo s6 agilizar o processo,
como incluir os aspectos de meio
ambiente e seguranca nas avaliacdes
e, assim, elevar o nivel de gestdo de
toda cadeia. Para a InterCement Brasil,
¢ uma oportunidade para reducdo de
custos com manutencdo da qualidade
e simplifica 0s processos para requisi-
cdo de compras. Para os fornecedores,
aumenta a agilidade na negociacdo e
nas respostas e eles passaram a contar
COM Uma area de acesso exclusiva na
ferramenta, em que podem atualizar
facilmente seus dados cadastrais.

PARTNER

Por meio do Programa Partner,
acompanhamos nossos fornecedores
a0 longo do ano e realizamos duas
avaliacdes de performance para medir
seu desempenho. Como diferencial,
damos feedbacks desses resultados e
acompanhamos as possiveis aces de
melhorias para que possam aperfeicoar
a gestdo de seus negocios e a qua-
lidade dos produtos e, consequente-
mente, aumentar sua pontuacdo para
nosso reconhecimento anual, o Prémio
Partner, que chegou a sua 6° edicdo
em 2020. O prémio tem como objetivo
reconhecer os melhores fornecedores
e valorizar iniciativas exemplares imple-
mentadas pelos parceiros.

A premiacdo é destinada a forne-
cedores nas categorias de Servicos,
Insumos, Fretes e Materiais. Os trés
fornecedores com a melhor performan-
ce de cada categoria sdo reconhecidos
com um troféu.

Ha, ainda, a Premiacdo Destaque, que
reconhece o melhor projeto do ano dos
fornecedores nas areas de Seguran-
ca, Saude e Meio Ambiente (SSMA),

Programas Sociais, Inovacdo e Gestdo
de Pessoas. Os parceiros sdo avaliados

por seus resultados em outros clientes,

pela qualidade, eficiéncia e sustentabi-
lidade de suas solucdes, pelos valores
de seu negdcio e sua consisténcia, e
pela responsabilidade social e ambien-
tal. Em 2020, participaram 73
fornecedores.

O Partner apoia, assim, a integracdo da
visdo de sustentabilidade corporativa
da InterCement Brasil a estratégia de
gestdo de nossa cadeia de valor, visan-
do a construcdo de parcerias estratégi-
cas de longo prazo. Contribui, também,
para integracdo do nosso time interno,
pois, além da area de Suprimentos,
participam da iniciativa as areas de
Logistica, Manutencdo, Mineracdo,
Operacional, SSMA, Laboratdério, Almo-
xarifado, Qualidade e Administrativa
das unidades de cimento e centrais de
concreto da InterCement Brasil.

GRI 102-9

FORNECEDORES PREMIADOS NA

EDICAO DO PARTNER 2020

BORPAC CORREIAS
TRANSPORTADORAS

BR LOG

FM TRANSPORTE E LOGISTICA

G7 LOG

GCP APPLIED TECHNOLOGIES

GRUPO SUPREMA

HAVER & BOECKER
LATINOAMERICANA

JTF SERVICOS INDUSTRIAIS

LU'ENERGIE

MASTER BUILDERS SOLUTIONS

NOVAKEM

PRIMO TEDESCO S.A.

RHI MAGNESITA

TRANSAGIL

FOCO NA GERACAOQ DE VALOR

Programa de

encadeamento produtivo

Desde 2016, desenvolvemos,
em parceria com o Sebrae
Nacional, o programa Encadea-
mento Produtivo, para aumen-
tar a competitividade, coopera-
cdo, competéncia tecnoldgica

e de gestdo dos pequenos
negdécios de nossa cadeia de
valor. Na primeira fase, de 2016
a 2018, realizamos, com o Se-
brae-MG um projeto-piloto com
38 fornecedores dos munici-
pios de ljaci, Pedro Leopoldo e
Santana do Paraiso. O objetivo,
de melhorar a produtividade de
cada um deles e torna-los mais
competitivos para o0 mercado lo-
cal, foi bem-sucedido. Assim, em
2019 e 2020 expandimos a
iniciativa para 80 fornecedores
de nossas unidades de Candio-
ta, Nova Santa Rita, Bodoquena
e Campo Formoso, Nos estados
do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso do Sul e Bahia. Os novos
projetos tiveram como objetivo
desenvolver empresarialmente
0S pequenos negocios, inserin-
do-0s nas politicas corporativas
da empresa, fomentando seu
acesso a Nnovos mercados e
fortalecendo redes de
aprendizagem.

ApOs a etapa de selecdo

e diagnostico, os nego-

cios vivenciaram um ciclo
intensivo de monitoramento
e customizacdo, contendo
6.276 horas de cursos e
consultorias especializadas
para cada fornecedor.

Como resultado, registra-
mos aumento médio de
49% de competitividade
dos pequenos negdcios de
nossa cadeia, conseguindo
negociar melhores precos
e qualidade, maior flexibili-
dade e agilidade no forne-
cimento e distribuicdo de
produtos e servicos.

Exercemos assim 0 N0SSO
papel de fortalecer o peque-
NO parceiro, especialmente
em momentos de crise,
COMO a que vivemos em
2020, reduzindo o risco de
ruptura do elo mais vulne-
ravel da cadeia de forneci-
mento.
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Outros
conteudos GRI

/9
Empregados por tipo de emprego! GRI 102-8
:L‘:gr‘:ego 2018 2019 2020
H? M2 Total H M Total H M Total
Jornada integral 1521 206 1727 1394 240 1634 1.460 252 1.71¢
Jornada parcial 131 5 136 125 4 129 114 3 117
Total 1.652 211 1.863 1.519 244 1.763 1.574 255 1.829
1 Homens
2 Mulheres
Empregados por faixa etaria*
2018 2019 2020
< 30 anos 166 188 262
De 30 a 50 anos 1374 1311 1373
> 50 anos 373 64 244
Total 1.863 1.763 1.829
Empregados por categoria funcional’
Tipo de emprego 2018 2019 2020
H* M? H M H M
Executivos 3 0 3 0 5 0
Alta Gestdo 4 0 4 0 1 0
Gestdo ’8 3 30 5 9 7
Média Gestao/Consultores 51 15 52 16 55 15
Especialistas 188 95 186 106 197 110
Coordenadores 75 10 72 14 76 14
Chefias Operacionais 7 0 16 3 15 4
Administrativo/Operacional 1.296 88 1156 100 11396 105
Total por género 1.652 211 1.519 244 1.574 255
Total 1.863 1.763 1.829

“Numeros totais de empregados proprios em regime CLT (ndio incluem estagidrios, aprendizes, tampouco funciondrios contra-
tados de terceiros, que representam aproximadamente 50% da mdio de obra total).

OUTROS CONTEUDOS GRI
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Aprendizes e estagiarios por género

Tipo de

emprego 2018 2019 2020
H! M2 Total H M Total H M Total
Aprendizes 10 24 34 14 24 38 14 23 37
Estagiarios 5 3 8 4 4 8 4 3 7
Total 15 27 42 18 28 46 18 27 44
t Homens
2 Mulheres
Individuos dos drgaos de governanca
2018 2019 2020
Conselho de Administracao 4 3
Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao GRri 205-2
2018 2019 2020
Dados Comuni- Capaci- Comuni- Capaci- Comuni-  Capaci-
cados tados cados tados cados tados
Membros do 6rgao de
governanca
Numero 0 0 4 2 3 0
% 0 0 100 50 100 0
Empregados!
Numero 1.905 530 1.808 508 1873 85
% 100 278 100 29,2 100 4,5
Parceiros de negécio
Numero 11 0 304 0 62 0
% 04 0 118 0 112 0

I Empregados prdprios, incluindo aprendizes e estagidrios.

80

Comunicacao e capacitacao de empregados e
trabalhadores em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao, por categoria funcional
2018 2019 2020

Categoria Empre- Comuni- Capaci- Comuni- Capaci- Comuni- Capaci-
Funcional gados cados tados cados tados cados tados

Namero 3 1 3 3 5 0
Executivos

% 100 333 100 100 100 0

Namero 4 0 4 2 1 0
Alta Gestao

% 0 0 100 50 100 0

Namero 31 26 35 28 36 3
Gestao

% 100 839 100 80 100 83
Média Gestioy  NUmero 66 63 68 57 70 5
Consultores % 100 95,5 100 838 100 71

Namero 283 141 292 158 307 27
Especialistas

% 100 49,8 100 54,1 100 83

Namero 85 29 86 26 90 4
Coordenadores

% 100 34,1 100 30,2 100 44
Chefias Nuamero 7 0 19 10 19 0
Operacionais % 100 0 100 52,6 100 0
Administrativoy NUmero 1.384 265 1.256 240 1.301 42
Operacional % 100 191 100 191 100 32

Namero 34 5 38 3 37 2
Aprendizes

% 100 14,7 100 79 100 54

Nuamero 8 0 8 1 7 2
Estagiarios

% 100 0 100 125 100 28,6

Numero 1.905 530 1.809 528 1.873 85
Total

% 100 27,8 100 29,2 100 4,5

OUTROS CONTEUDOS GRI
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Empregados que recebem analises de desempenho,

por categoria funcional (%)!?GRI 404-3

Tipo de emprego 2020

Homens
Executivos 60
Alta Gestdo 100
Gestdo 100
Média Gestao/Consultores 891
Especialistas 259
Coordenadores 96,1
Chefias Operacionais 100
Administrativo/Operacional 3,5
Total 16,7

Mulheres
0

0

100

86,7

45,4

100

100

29,5

46,7

Total
60
100
100
88,6
329
96,7
100
56
20,9

1 Nédo avaliamos nossos Aprendizes e Estagidrios reqularmente sobre desempenho.
¢ Dados referentes a Avaliacdo de Desempenho nos anos de 2018 e 2019 indisponivels.

Percentual do total de empregados cobertos por acordos de
negociacao coletiva (%) GRI 102-41 ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA

2018 2019 2020

96 96 91

Podemos justificar essa oscilacdo dos valores devido a
alteraccio no acordo com incluscio de teto salarial, incluindo
o0 nivel de média gestdo no processo de meritocracia para
reajuste salarial.

Empregados contratados, por regiao GRI 401-1

Tipo de emprego

N° Taxa N° Taxa
Brasil 171 009 ‘ 259 014 ‘
Total 171 0,09 ‘ 259 0,14 ‘

NO
241

241

Taxa
013

0,13

8¢

Empregados que deixaram a empresa,
por faixa etaria GRI 401-1

2018 2019 2020

N° Taxa N° Taxa N° Taxa
< 30 anos 46 027 53 0,28 21 0,08
De 30 a 50 anos 229 016 257 0,19 123 0,09
> 50 anos 88 027 68 0,25 32 013
Total 363 0,19 378 0,21 176 0,09
Empregados que deixaram a empresa,
por género GRI 401-1

2018 2019 2020

N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Homens 311 0,18 315 0,20 147 0,09
Mulheres 52 0,24 63 0,23 29 011
Total 363 0,19 378 0,21 176 0,09
Empregados que deixaram a empresa,
por regiao GRI 401-1

2020

N° Taxa ‘ N° Taxa ‘ N° Taxa
Brasil 363 019 378 021 176 0,09
Total 363 0,19 378 0,21 176 0,09
OUTROS CONTEUDOS GRI
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Emissoes

Substancias destruidoras da camada de ozdnio (SDO)

GRI 305-6

2018

SDO 004

Contabilizado o gas R22 utilizado nos
sistemas de ar-condicionado indus-
trial através do volume comprado para
recarga do gas de refrigeracdo.

2019 2020

0,06 002

As emissOes dos gases de efeito estu-
fa (GEE) provenientes de refrigeracdo
correspondem a 0,01% das emissBes
do escopo 1, sendo enquadrado como
item ndo material, pois representa
menos de 5% do total (conforme GHG
Protocal).

Emissoes! atmosféricas significativas de NOx, SOx e
outras emissoes atmosféricas significativas (t) GRI 305-7

NOx
SOx

Material particulado (MP)

2018

8.548
2978
504

Seguimos o IPCC Guidelines for Natio-
nal Greenhouse Gas Inventories 2006
para a definicdo do ODP do gas, e GHG
Protocol para o calculo de emissoes
de CO,, bem como o FISPQ (Ficha de
Seguranca do Produto Quimico).

12045 11443
3.05¢2 A
815 891

I Emissdes geradas no processo de combustdio que ocorrem nos Nossos fornos e emitidas pelas
chaminés. Levantamento realizado por meio dos valores fornecidos pelos equipamentos de monito-
ramento continuo de emissoes instalados nas chaminés dos fornos.

Residuos gerados cri30e-3
e residuos ndo destinados a disposicao final criz06-4

Os residuos sdo gerados de forma ndo
continua (> 95%) quando ocorrem as
manutencdes semestrais dos fornos
de clinquer e anual das moagens de
cimento. Isso impossibilita sua pesa-
gem no ato da geracdo, pois as centrais
de triagem e reciclagem (CTR) ndo pos-
suem balancas rodovidrias para pesar
0s caminhdes carregados com 0s resi-
duos. Os residuos sdo encaminhados

84

anossa central de residuos conforme
classificacdo e permanecem estocados
até a destinacdo final, quando sdo
pesados. Por esse motivo, ndo temos

a quantidade de geracdo e somente
de destinacdo. Também ndo é correto
afirmar que a relacdo gerada é igual a
relacdo destinada, uma vez que temos
um volume aguardando autorizacdo
para ser destinada.

Nao conformidade com leis
e regulamentos ambientais
GRI 307-1

Consideramos multas significativas a
partir do valor de RS 200.000 e, entre
0s anos 2018 e 2020, ndo tivemos
caso de ndo conformidade com leis e/
Ou regulamentos ambientais.

Acidentes de trabalno cri4o3-9

Sdo seguidas as premissas das normas
e metodologias do Sistema de Gestdo
da InterCement. A classificacdo de
acidentes segue as normas corpora-
tivas DMS-SST-NO-008 e DataBook
KPIs SSMA,

2018

Trabalhadores?
que ndo sao
empregados,
mas cujo traba-
lho e/ou local
de trabalho é
controlado pela
organizacao

Acidentes de

trabalho*? Empregados

Nuamero de ho-

ras trabalhadas 3852821

5.204.967

Numero de

lesdes graves

relacionadas ao 0 1
trabalho

(exclui mortes)

Taxa de lesdes

graves rela-

cionadas ao 0 019
trabalho

(exclui mortes)

Nuamero de le-

soes registradas

relacionadas ao 5 4
trabalho

(inclui mortes)

Taxa de lesdes

registradas

relacionadas ao 1,26 0,76
trabalho

(inclui mortes)

ITrabalhadores sdo pessoas que realizam um trabalho

2019

Empregados

3.808.884

10

262

Obs. 1. 0 termo “trabalhadores” inclui, mas ndo se limita a empregados.
Obs. 2: Sdo outros exemplos de trabalhadores: estagidrios, aprendizes, auténomos e pessoas que traba-
Iham para outras organizacées que ndo a organizacto relatora como, por exemplo, fornecedores.

Obs. 3: No contexto das Normas GRI, emn alguns casos é especificado se um determinado subgrupo de

trabalhadores deverd ser usado.

Trabalhadores?
que nado sao
empregados,
mas cujo traba-
lho e/ou local
de trabalho é
controlado pela
organizacao

5331436

018

113

°Ndo houve mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho no Ultimo triénio.

OUTROS CONTEUDOS GRI

85

2020

Empregados

3.999.98¢2

10

2,50

Trabalhadores?
que ndo sao
empregados,
mas cujo traba-
lho e/ou local
de trabalho é
controlado pela
organizacao

4.836.384

0.20

144
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GRI Standards

y 4 [ |
S u m a r I o e GRI 101 n3o possui Contelidos

Contetdo

Omissao

Objetivos de

8/

Desenvolvimento

Sustentavel

conteudo GRI...

102-1 Nome da organizacdo

102-2 Atividades, marcas, produtos e
servicos

102-3 Localizacdo da sede da
organizacao

9
19

Av. das Nacdes Unidas,
12.495. Sdo Paulo - SP

102-4 Local das operacdes 17
102-5 Natureza da propriedade e forma 15
juridica
102-6 Mercados atendidos 19
CRI 192: . 102-7 Porte da organizacdo 15,17e69
Conteudos gerais
2016 102-8 Informacdes sobre empregadose 39e /9
outros trabalhadores
102-9 (Cadeia de fornecedores 77 8,10
102-10 Mudancas significativas Ndo houve
Na organizacdo e em sua cadeia de
fornecedores
102-11 Principio ou abordagem da 26
precaucdo
102-12 Iniciativas externas 51
102-13 Participacdo em associacdes 20
ESTRATEGIA
GRI 102: 102-14 Declaracdo do mais alto 2
Contelidos gerais  executivo
2016
ETICA E INTEGRIDADE
GRI 102: 102-16 Valores, principios, normas e 20 16
Contelidos gerais  codigos de comportamento
2016
GOVERNANCA
GRI 102: 102-18 Estrutura de governanca 22
Contelidos gerais
2016

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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GRI Standards

Contetdo

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

Topicos materiais - GR| Standards 89

Objetivos de

Desenvolvimento GRI Standards Contetdo

Sustentavel

103-1 Explicacdo do tdpico material e

seu limite

102-40 Lista de grupos de stakeholders 9 GRI 103: Forma :
o ' g 150 2016 103-2 Forma de gestdo e seus compo-
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 82 8 €8es nentes
GRI 102: 102-42 |dentificacdo e selecdo de 9 103-3 Avaliacdo da forma de gestdo
Conteudols gerais stokeholders
201-1 Valor econémico direto gerado e
2016 102-43 Abordagem para engajamento 9 distribuido
de stakeholders
o N 201-2 ImplicacGes financeiras e outros
102-44 Principais preocupagbes e 11 riscos e oportunidades decorrentes de
topicos levantados mudancas climéaticas.
PRATICAS DE REPORTE
102-45 Entidades indgidas nas 70 GRI 201:
demonstracOes financeiras consolidadas Desempenho
102-46 Definic3o do contetido do 11 economico 2016
relatdrio e limites de topicos
102-47 Lista de tépicos materiais 11
102-48 Reformulacdes de informacdes 65
102-49 AlteracBes no relato N&o houve

GRI 102:
Conteldos gerais
2016

102-50 Periodo coberto pelo relatério

102-51 Data do relatério mais recente
102-52 Ciclo de emissdo do relatorio

102-53 Contato para perguntas sobre
o relatorio

102-54 DeclaracOes de relato em
conformidade com as Normas GRI

102-55 Sumario de contetido da GRI

102-56 Verificacdo externa

1°de janeiro a

31 de dezembro de
2020

2018

Primeiro relato GRI

1

Este relatorio foi
preparado em confor-
midade com as Normas
GRI'na opcao Essencial

87

Ndo houve

Objetivos de
Omissao Desenvolvimento
Sustentavel
11
69
69
71 8,9
Na matriz de analise 13

derisco, destaca-se 0
aspecto regulatario.
Embora ndo haja legis-
lacdo brasileira aplicada
3o setor de cimento
sobre taxaces vincu-
ladas a emissBes, uma
potencial formulacdo
com base no modelo
europeu poderia im-
pactar em 32% o custo
variavel do cimento no
pais. Um risco fisico é

a escassez de dgua,
este é um tema que a
InterCement monitora,
através da quantidade
captada e avaliacdo da
qualidade do efluente

descartado.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

103-1 Explicacdo do topico materiale 11

seu limite
g:l :S?;; ggrlm; 103-2 Forma de gestdo e seus compo- 47

g nentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 47
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura 55 5911
\mpactosl e apoio a servicos
ﬁ%?g@fgém 203-2 Impactos econdmicos indiretos 31,50e 54 1,38

significativos

88

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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GRI Standards

Contetdo

COMBATE A CORRUPCAO

Omissao

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel

GRI Standards

ENERGIA

Contetdo

Omissao

91

Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel

103-1 Explicacdo do topico materiale 11
seu limite
GRI 10?: Forma 103-2 Forma de gestdo e seus 24e?5
de gestdo 2016
componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 24e?’5b
205-1 OperacBes avaliadas quanto a A tematica anticorrup- 16
riscos relacionados a corrupcdo ¢do € monitorada pelos
Agentes de Compliance
da InterCement Brasil
e 0 tema também é tra-
balhado nas avaliacdes
de riscos de negécios
GRI 205: Combate prioritarios.
a corrupcdo 201 L N
a corupcao 2016 205-2 Comunicacdo e capacitacdoem  24e 80 16
politicas e procedimentos de combate a
COrrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupcdo  Na InterCement Brasil 16
e medidas tomadas ndo houve casos confir-
mados de corrupcao.
MATERIAIS
103-1 Explicacdo do topico materiale 11
seu limite
GRI 10?: Forms 103-2 Forma de gestdo e seus 57ebl
de gestdao 2016
componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 57e6l
301-1 Materiais utilizados, 62 812
discriminados por peso ou volume
301-2 Matérias-primas ou materiais 61 812
reciclados utilizados
301-3 Produtos e embalagens Em 2021 foi criado 8,12
GRI 301: recuperados um grupo de trabalho
Materiais 2016 de logistica reversa

para embalagens de
cimento. O GT definira
as opces (logfstica
reversa, embalagem
hidrossollvel etc) e os
modelos de atuacdo
para enderecar esta
questdo.

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 302: Energia
2016

103-1 Explicacdo do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestdo e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

302-1 Consumo de energia dentro da
organizacao

302-2 Consumo de energia fora da
organizacdo

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducdo do consumo de energia

11

57e58

57e58
59

Informacdo
ndo disponivel.
Métricas para
oindicador em
construcao
para reporte,
potencial-
mente, a partir
de 2023.

60

Ndo aplicavel.
Os programas
de Gestdo

da Rotina

e de Plant
Performance
Improvement
Plan (PPIP)
tém foco na
reducdo da
intensidade
energética.
Contudo, a
InterCement
Brasil monitora
aintensidade
energéticain-
dividualmente
pOr Processo,
desde a
mineracdo até
0 produto final
e, portanto,
nao é possivel
apresentar

a métrica
considerando
valores abso-
lutos.

7,8,12,13

7,8,12,13

7,8,12,13
7,8,12,13

90

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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Objetivos de Objetivos de
GRI Standards  Contetdo Omissdo Desenvolvimento GRI Standards  Contetido Omissao Desenvolvimento
Sustentavel Sustentavel
AGUA € EFLUENTES 303-5 Consumo de agua Informagdo 6
ndo disponivel.
103-1 Explicacdo do topico materiale 11 N&o € pos-
seu limite ) sivel calcular
GRI 303: Aguae 0 volume con-
GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestdo e seus compo- 57 e 60 efluentes 2018 sumido cevido
de gestdo 2016 8 P ao fato de ndo
nentes monitorarmos
0 volume
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 57e60 descartado de
aguas.
303-1 InteracGes com a dgua como um Ndo aplicavel. 6,12 ~
recurso compartilhado Ndo temos EMISSOES
relacdo
de nego- 103-1 Explicacdo do topico materiale 11
cios direta ou seu limite
indireta com GRI 103: F
organizacdes s Forma ~
relacionados de gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus 57e63
adguana componentes
cadeia de valor
upstream. No 103-3 Avaliacdo da forma de gestao 57e63
downstream,
apesar de 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1)de 63 3,12,13,14,15
o cimerto gases de efeito estufa (GEE)
depender de
. 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de 64 3,12,13,14,15
para ser uti- gases de efeito estufa (GEE)
lizado, dada
aextrema 305-3 Outras emissBes indiretas Informacdo 3,12,13,14,15
pulverizacdo (Escopo 3) de gases de efeito estufa nao disponivel.
do consumo GEE) Métricas para
. ndo monitora- ( oindicador em
GRI 303: Aguae mos o total, construcdo
efluentes 2018 GRI 305: para reporte,
303-2 Gestdo dos impactos relaciona- 60 6 e
dos ao descarte de égua EmissGes 2016 305-4 Intensidade de emissoes de 63 13, 14, 15
gases de efeito estufa (GEE)
303-3 Captacdo de agua 61 6,812
305-5 Reducdo de emissdes de gases 64 e 65 13,14,15
303-4 Descarte de agua Informagdo 6 de efeito estufa (GEE)
ndo disponfvel,
N,aole D|OS" 305-6 Emissdes de substancias 84 3,12
Z'VVE‘UC;;U o destruidoras da camada de 0z6nio (SDO)
descartado .
devido ao fato 305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras 84 3,12,14,15
de ndo termos emissdes atmosféricas significativas
sistema de -
medi¢do ou EFLUENTES E RESIDUOS
procedimento
deestime- 103-1 Explicacdo sobre o tépico 11
tiva do volume , T
descartado material e seu limite
de dguas em .
todas as uni- GRI 10?' Forma 103-2 Forma de gestdo e seus 57e66
d . de gestdo 2016
ades fabris. componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 57e66

9 2 SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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GRI Standards

Contetdo

Omissao

Objetivos de

Desenvolvimento GRI Standards

Sustentavel

Contetdo

95

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Omissao

306-1 Geracdo de residuos e impactos  Nao foirealizada 3,6,11,12 AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
significativos relacionados a residuos analise para s im-
pactos significativos 103-1 Explicacdo do topico materiale 11
*FEB\SEDOTEHC\B\S dos | t
residuos na cadeia de SEU e
valor por ndo ser um GRI 103: Forma N
item material e, para o de gest3o0 2016 103-2 Forma de gestdo e seus 76
residuo downstream, componentes
0 cimento é transfor-
mado em concreto 103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 76
cujo ciclo de vida util é
Eﬁ;taa”rtsgfgfzépgge 308-1 Novos fornecedores E feita homologag&o
g ‘ ; - b itérios
selecionados com base em critérios Lo base em crl
a‘nos)‘NE, em alggmas ) , legais. Apds essa etapa,
situacBes, o residuo ambientais se o fornecedor for
GRI 306: de concreto retorna a homologado, o time de
Residuos 2020 cadeia da construcdo compras fard o proces-
C‘Vt'Jl CTQIWQ Sgregadto, . so de cotacdo avaliando
sUbstItUindo 6 materia critérios comerciais e
natural. GR|'30~8. técnicos (envolvendo o
) . o Avaliacao cliente final).
306-2 Gestdo de impactos significa- 66 3,6,11,12 ambiental de
tivos relacionados a residuos Fornecedores 308-2 Impactos ambientais negativos € feita homologacdo
) 2016 na cadeia de fornecedores e medidas com base em critérios
306-3 Residuos gerados 67e84 3,6,12,14,15 tomadas legais. Apds essa etapa,
se o fornecedor for
306-4 Residuos ndo destinados para 67 e84 3,11,12 homologado, o time de
, e o compras fara o proces-
disposicdo final so de cotacdo avaliando
) . ‘ critérios comerciais e
306-5 Residuos destinados a dis- 67 3,6,11,12,14,15 técnicos (envolvendo o
posicdo final cliente final).
CONFORMIDADE AMBIENTAL EMPREGO
103-1 Explicacdo do topico materiale 11 103-1 Explicacdo do topico materiale 11
seu limite seu limite
. N GRI 103: Forma N
gRI 1?? ;8&%8 103-2 Forma de gestdo e seus compo- 57 de gestd0 2016 103-2 Forma de gestdo e seus 38
€8es5tdo nentes componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gesto 57 103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 38
GRI 307: 307-1 N3o conformidade com leis e 84 16 401-1 Novas contratacbes e 38,82¢e 83 5,810
Conformidade regulamentos ambientais rotatividade de empregados
ambiental 2016 . ,
401-2 Beneficios oferecidos a Nossos empregados 3,5,8

94

GRI 401: Emprego

2016

empregados em tempo integral que
nado sdo oferecidos a empregados
temporarios ou de perfodo parcial

com jornada de tempo
parcial e integral, tem
direito aos seguintes
beneficios: Seguro de
vida, Plano de saude,
Auxilio deficiéncia e
invalidez, Licenca ma-
ternidade/paternidade
e Fundo de pensdo/
plano de beneficios.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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GRI Standards Contetdo

SAUDE € SEGURANCA NO TRABALHO

Objetivos de

Omissao Desenvolvimento
Sustentavel

GRI Standards

Contetdo

CAPACITACAO E EDUCACAO

97

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

103-1 Explicacdo do tépico material e
seu limite

GRI 103: Forma

de gestSo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus

componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

403-1 Sistema de gestdo de salide e
seguranca do trabalho

403-2 |dentificacdo de periculosidade,
avaliacdo de riscos e investigacdo de
incidentes

403-3 Servicos de salde do trabalho

403-4 Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referente a salide e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em
salide e seguranca ocupacional

403-6 Promocdo da salde do
trabalhador
GRI 403: Salde

e seguranca do
trabalho 2018

403-7 Prevencdo e mitigacdo de
impactos na salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com
relacdes de negdcio

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

11

32

32

32e34 8
33 3,8
37 3,8
34 8 16
37 8
35 3
A InterCement Brasil 8

procura influenciar
positivamente todos
0S Seus parceiros em
relacdo a importancia
na gestdo da Salde e
Seguranca, por meio

de campanhas de
comunicacdo via
Linkedin, durante os
processos de visitas da
drea Comercial etc. Com
relacdo a seguranca de
seus produtos, a Inter-
Cement Brasil fornece
FISPQ com todas as
informacdes de segu-
ranca aos seus clientes,
e mantém as mesmas
sempre atualizadas e

disponiveis.
85 3,8,16
35 3,8,16

96

103-1 Explicacdo do tépico materiale 11
seu limite
GRI 10?: Forma 103-2 Forma de gestdo e seus 36
de gestdo 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 36
404-1 Média de horas de capacitacdo 37 4,5,8,10
por ano, por empregado
404-2 Programas para o 36 8
. aperfeicoamento de competéncias dos
CRI 4.042 empregados e assisténcia para transicdo
Capacitagdo e de carreira
educacdo 2016
404-3 Percentual de empregados 82 5,8,10
que recebem avaliacBes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de
carreira
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
103-1 Explicacdo do tépico materiale 11
seu limite
GRI 10?: Forma 103-2 Forma de gestdo e seus 39
de gestdo 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 39
GRI 405: 405-1 Diversidade em érgdos de 39 5,8
Diversidade e governanca e empregados
|gua|dad§ dde 405-2 Proparcdo entre o salario-basee 44 5,8,10
g%olréum daces aremuneracdo recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos homens
NAO DISCRIMINACAO
103-1 Explicacdo do tépico materiale 11
seulimite
CRI 10?: Forme 103-2 Forma de gestdo e seus 39
de gestdo 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 39
GRI 406: Ndo 406-1 (asos de discriminacdo e 39 5,8

discriminacdo
2016

medidas corretivas tomadas

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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Objetivos de

GRI Standards Contetdo Omissao Desenvolvimento
Sustentavel

TRABALHO INFANTIL

COMUNIDADES LOCAIS

GRI 103: Forma
de gestdo 2018

GRI 408: Forma
de gestdo 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e
seu limite

103-2 Forma de gestdo e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

408-1 Operactes e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho
infantil

11

76

76

76 - Ndo realizamos
um mapeamento dos
fornecedores com
riscos significativos de
ocorréncia de casos de
trabalho infantil, dado
que fazemos os proces-
sos de homologacdo
com revisdo periédica
seguindo os riscos do
servico contratado e o
aceite dos termos de
condicBes gerais por
parte dos fornecedores,
Se durante o processo
houver alguma evi-
déncia o fornecedor se
torna inapto.

TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

GRI 103: Forma
de gestdo 2018

GRI 409: Forma
de gestdo 2016

103-1 Explicacdo do tdpico material e
seu limite

103-2 Forma de gestdo e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

409-1 Operacdes e farnecedores com
risco significativo de casos de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo

11

76

76

76 - Ndo realizamos
um mapeamento dos
fornecedores com
riscos significativos de
ocorréncia de casos

de trabalho forcado

ou analogo, dado que
fazemos os proces-
sos de homologacdo
com revisdo periédica
seguindo os riscos do
servico contratado e o
aceite dos termos de
condicBes gerais por
parte dos fornecedores.
Se durante o processo
houver alguma evi-
déncia o fornecedor se
torna inapto.

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

Objetivos de
GRI Standards  Contetido Omissao Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo do tépico materiale 11
seu limite
103-2 Forma de gestdo e seus 46
componentes

GRI 413:
Comunidades locais
2016

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 46

413-1 Operacdes com engajamento, 47
avaliacOes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade

local
413-2 Operacbes com impactos Informacdo 1,2
negativos potenciais significativos - Xao dt‘$DdC)”‘Ve'-
X o . partir da
rea|§ e potenciais - nas comunidades matriz de
locais materialidade,
realizada
para este

ciclo de relato,
vamas estudar
mecanismos
de avaliacdo
dos impactos
negativos reais
e potenciais
de nossas
operacoes nas
comunidades

locais.
POLITICAS PUBLICAS
103-1 Explicacdo do tépico materiale 11
seu limite
GRI 103: Forma .
de gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus 48
componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 48
415-1 ContribuicBes politicas Ndo realizamos 16

GRI 415: Politicas
publicas 2016

contribuicGes politicas
financeiras ou de outra
natureza.

96
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GRI Standards Contetdo

RELACOES DE TRABALHO

Objetivos de

Omissao Desenvolvimento
Sustentavel

MM4 Numero de greves e locautes N&o tivemos greve nos 8
com duracdo de mais de uma semana, Ultimos 3 anos. Realiza-
discriminados por pafs oS o montoramento
porp dessa tematica pela
Pesquisa do Clima, que
considera temas como
remuneracdo, benefi-
Cios, qualidade de vida,
Supl t jornada de trabalho,
up e_men o gestdo e outros temas
Setorial de de gestdo de pessoas
Mineracdo aplicada & 100% da
- Relacoes nossa populacdo.
. Analisamos o resultado
trabalhistas e tracamos um plano
de acdo. Em 2020,
abordamos o tema
de carreira e estamos
reavaliando a estrutura
industrial para ajuste
na trilha de carreira,
organizacao dos cargos
e treinamentos.
PLANEJAMENTO DE ENCERRAMENTO
Suplemento MM10 Niumero e percentual Néo aplicavel,
Setorial de de operacBes com planos para o PO{ nao hSVEF
R ~ o intencdo de
Mlner_a;ao - encerramento das atividades encerramento
Planejamento de operacBes.
de
encerramento
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS
Suplemento MM11 Programas e progressos 63 7,8,9,12,13,17
Setorial de relacionados a administracdo de
Mineracao - materiais
Administracao

de materiais

100

101
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