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CONTEUDOS GERAIS

Perfil da organizacdo

GRI-102-1- NOME DA ORGANIZACAO

InterCement Brasil S.A.

GRI-102-2 ATIVIDADES, MARCAS, PRODUTOS E SERVICOS

Atua no setor da construcdo com producdo de cimento, concreto e agregados.

GRI-102-3 LOCALIZACAO DA SEDE
Sdo Paulo / SP - Brasil

GRI-102-4 LOCALIZACAO DAS OPERACOES

Concreto
16. S0 Paulo/SP
Guarulhos/SP
SHo Bernardo do Campao/SP
Prala Grande/SP
Cimentos
1. Jofio Pessoa/PB
2. (abo de Santo Agostinho/PE

Centros de distribuicdo
355 inta/BA
. 580 Miguel dos Campos/AL

17.Felra de Sa

4. Campo Formoso/BA 1 élﬂmﬂes Fllho/BA
o Paulo

5. Brumado/BA ity

6. Santana do Paraiso/ MG 19 B

7. Pedro Leopoldo/MG 20. Beko Horlzonte/MG

8. ljacMG 21. Uberléndla/MG
9. Jatarei/SP

22.Ipatinga/MG
10. Cajatl'sP 23,1

. Londrina/ PR

11. Aplai/sP 24. Ponta Grossal PR
12. Nova Santa Rita/R5
1 25. Curitiba/ PR

26. Golania/G0

14. Bodoguena/MS 27. Petroling/ PE
15. Cezanna/Go 28. Passo Fundo/RS



GRI-102-5 NATUREZA DA PROPRIEDADE € FORMA JURIDICA

Sociedade anénima de capital fechado. A InterCement Brasil € uma empresa de capital fechado com
operacGes em 10 estados do Pals. Faz parte da InterCement Participacdes, com sede no Brasil e operacdes
em cinco pafses (Africa do Sul, Argentina, Brasil, Egito e Mocambique).

GRI-102-6 MERCADOS ATENDIDOS

Regides Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste,

Nossos produtos sdo destinados a diferentes mercados/locais no Brasil, com 3 marcas principais de
cimento: Zebu - o mais forte com atuacdo no mercado da regido Nordeste, Caué com foco no mercado Sul e
Sudeste, e Goias - cimento de raca destinado ao mercado da regido Centro-Oeste, em um trabalho sempre
pautado pela preocupacdo com a qualidade dos produtos, 0 bem-estar das pessoas e 0 meio ambiente. Mais
detalhes sobre o item na secdo “Somos a InterCement Brasil” do Relato Integrado 2021.

GRI-102-7 PORTE DA ORGANIZACAOQ

Indicador Unidade 2020
i. NUmero total de | NUmero 1.829 profissionais e 1.841
empregados terceiros fixos
ii. NUmero total de | NUmero 15 fabricas de cimento, 5
operacoes centrais de concreto e 3 centros

de distribuicdo
iii. Vendas liquidas | Milhdes de reais RS 686
iv. Divida e Milh8es de reais RS 1.305
Patrimonio liquido 697
Capacidade tem? 17,2 milnGes de toneladas de
instalada cimento/ano e 500 mil m*de

concreto/ano

GRI-102-8 INFORMACOES SOBRE EMPREGADOS € TRABALHADORES

102-8-a. Numero de empregados por tipo de contrato de trabalho e género
Tipo de 2019 2020
emprego Homens Mulheres Mulheres

2021

Total Homens Total | Homens | Mulheres Total

Jornada integral 1394 240| 1634 1460 52| 1712
Jornada parcial 125 4 129 114 31 117
Total 1519 244 | 1.763| 1574 255|1.829

102-8-b. Numero de empregados por tipo de contrato de trabalho / regiéio
2021
Norte

Tipo de emprego

Centro-oeste Nordeste Sudeste Sul

Tempo determinado
Tempo indeterminado
Total




102-8-d. Se uma parte significativa das atividades da organizacdo é realizada por trabalhadores que néo
sdo empregados. Se aplicavel, uma descricdo da natureza e quantidade de trabalho realizado por
trabalhadores que ndo sdo empregados.

Atividades de apoio ao negocio, principalmente relacionada as atividades de logistica, producdo e apoio
administrativo (facilities).

2021
Homens Mulheres

Categoria funcional

Aprendizes
Estagiarios
Terceiros
Trainees
Total

102-8-e. Quaisquer variacoes significativas nos nimeros relatados nos conteddos 102-8-a, 102-8-b e
102-8-c (como variacbes sazonais nos setores de turismo ou agricola)
Ndo houve variacOes significativas.

102-8-f. Uma explicacdio de como os dados foram compilados, inclusive quaisquer premissas adotadas.
Os dados foram coletados a partir de relatérios extraidos do SAP e adaptados em Excel de modo a ajustar
as categorias (tipo de cargo ou faixa etaria, por exemplo) as categorias solicitadas no GRI.

GRI-102-9 CADEIA DE FORNECEDORES

Uma descrictio da cadeia de fornecedores da organizacdio, incluindo seus principais elementos em relacdio
as atividades da organizacdo, suas principais marcas, produtos e servicos estéo detalhadas na secdo
Relacionamento com Fornecedores do Relato Integrado 2021.

Item na secdo "Relacionamento com fornecedores” do Relato Integrado 2021, na pagina 88.

GRI-102-10 MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NA ORGANIZACAO E NA SUA
CADEIA DE FORNECEDORES

Ndo houve mudancas significativas no porte, estrutura, propriedade ou cadeia de fornecedores da
organizacdo.

GRI-102-11 ABORDAGEM 0U PRINCiPIO DA PRECAUCAO

A InterCement Brasil norteia suas atividades pelo Principio da Precaucdo (estabelecido na Declaracdo sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, na Conferéncia Rio-92). Ele indica que ndo serd utilizada a
falta de certeza cientifica total como razdo para o adiamento de medidas eficazes para evitar a degradacdo
ambiental onde existam ameacas de riscos sérios ou irreversiveis,

Este principio esta inserido na Politica de Gestdo de Riscos, com avaliacdes conduzidas regularmente desde
2015.



GRI-102-12 INICIATIVAS DESENVOLVIDAS EXTERNAMENTE

As iniciativas desenvolvidas externamente sao detalhadas na tabela abaixo;

Nome do projeto/atividades
Programa Na Mdo Certa

Maio Amarelo

Dia do Faca Bonito

Housinpact

Engajamento com associacdes

ABCP (Associacdo Brasileira de Cimento Portland).

GRI-102-13 PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

Assento no
conselho de

governanca

N° de beneficiados 2021

Participacdo em
projetos e
comissdes

Contribuicdo
financeira

Abiape - Associacdo Brasileira dos Investidores em
Autoproducdo de Energia.

ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas).

ABRH-SP (Associacdo Brasileira de Recursos
Humanos).

L 4
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ABTC (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tubos
de Concreto).

ACI (American Concrete Institute).

ACOMAC (Associacdo dos Comerciantes de Material
de Construcdo).

Anace - Associacao Nacional dos Consumidores de
Energia.

Anut (Associacdo Nacional dos Usuarios do
Transporte de Carga).

Bloco Brasil (Associacdo Brasileira da Industria de
Blocos de Concreto).

Ibracon (Instituto Brasileiro do Concreto).

Programa Brasileiro GHG Protocol.

SNIC (Sindicato Nacional da Industria de Cimento).

® & 6 & | O | o o o




Etica e governanca

GRI-102-14 DECLARACAO DO MAIS ALTO EXECUTIVO

As declaractes do CEQ da InterCement Brasil sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizacdo e
sua estratégia de sustentabilidade estdo detalhadas na secdo "Mensagem da Direcdo” do Relato Integrado
2021. com inicio na pagina 10.

GRI-102-15 PRINCIPAIS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Uma descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades estdo detalhados na secdo “Governanca
Corporativa” do Relato Integrado 2021 com inicio na pagina 42.

GRI-102-16 VALORES, PRINCIPIOS, PADROES € NORMAS DE CONDUTA

Uma descricdo dos valores, principios, normas e codigos de comportamento da organizacdo estdo
detalhados na secdo “Nossos Principios e Propositos” do Relato Integrado 2021 com inicio na pagina 26.

GRI-102-17 MECANISMOS PARA ORIENTACOES € PREOCUPACOES
REFERENTES A ETICA

Uma descricdo dos mecanismos internos e externos da InterCement para:
I. solicitar orientacdes sobre comportamentos éticos e licitos, e sobre integridade organizacional;

ii. comunicar preocupactes com comportamentos antiéticos ou ilicitos, e com a integridade da organizacdo.
Ambos os topicos estdo detalhados na secdo “Governanca Corporativa” do Relato Integrado 2021 com
inicio na pagina 42.

GRI-102-18 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca esta detalhada na secdo "Governanca Corporativa” do Relato Integrado
2021 com inicio na pagina 42.

GRI-102-27 CONHECIMENTO COLETIVO DO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANCA

Nosso Conselho de Administracdo é composto por no minimo cinco e No maximo sete membros, e até o
numero igual de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandatos unificados de
um ano, permitida a reeleicdo. Atualmente nosso Conselho é composto por seis membros, dos quais dois
sdo membros independentes.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo tém nenhum tipo de condenacdo, nem
mantém qualquer relacdo familiar entre si, com os membros da administracdo de suas controladas, com
seus acionistas controladores ou com os membros da administracdo de suas controladoras.



Presidente

Flavio Aidar

Administrador de empresas, desde marco de 2019 é Diretor Geral da InterCement Participacdes S.A. Foi
membro do Conselho Consultivo da MOVER Participacdes S.A., entre junho de 2017 e marco de 2019,
Flavio também é presidente do Conselho de Administracdo da LomaNegra (Argentina), do Snic e da
Associacdo Brasileira de Cimento Portland (ABCP), além de ser membro efetivo do Conselho de
Administracdo do Grupo CCR.

Membros

Paulo Diniz

Graduado em Engenharia de Producdo, com MBA pelo IMD, Suica, além de especializacdo em Recursos
Humanos pelo Insead, na Franca. Possui mais de 30 anos de experiéncia como executivo de financas,
ocupando desde 2015 a posicdo de vice-presidente de financas e relacdes com investidores da
InterCement Participacdes, além de atuar como diretor da InterCement Portugal e InterCement Imobilidria. €
também membro do Conselho de Administracdo da Loma Negra na Argentina e do Instituto InterCement.

Sergio Faifman

Graduado pela Universidade de Buenos Aires em Contabilidade Publica, possui MBA pela Universidade Del
CEMA. Em 2019 foi nomeado vice-presidente da Associacdo Nacional de Produtores de Cimento Portland e
do Instituto Argentino de Cimento Portland. Atua como vice-presidente do Conselho de Administracdo e
diretor-executivo na Loma Negra, onde iniciou carreira em 1994, Atualmente ocupa também posicdo de
presidente dos Conselhos de Administracdo da Ferrosur Roca S.A., Cofesur SAU. e Recycomb SAU.

Luiz Klecz

Advogado, com MBA na Universidade de CEMA, em Buenos Aires, atua como diretor juridico na InterCement
Participacdes S.A e como administrador em algumas empresas do grupo localizadas na Europa, entre elas
estdo InterCement Trading e Inversiones S.A, InterCement Trading e Inversiones Egipto S.A, InterCement
Trading e Inversiones Argentina S.A. £ também membro do Conselho Deliberativo no Instituto InterCement,



Membros independentes

Marise Barroso

Formada em Comunicacdo Social, possui Mestrado em Administracdo, especializacdo em Varejo na Babson
College (EUA) e curso de extensdo em Marketing na Wharton School (EUA). Em 2011 e 2014 foi eleita pelo
jornal Valor Econdmico como uma das 10 Melhores Gestoras de Empresas do Brasil e, em 2016, foi eleita
pela Revista Forbes Brasil como uma das 46 mulheres brasileiras que traduzem o real significado do
empoderamento feminino. Possui 38 anos de trajetoria executiva em Marketing, Vendas, Desenvolvimento
de Novos Negdcios, Sustentabilidade e Geréncia Geral. Atualmente preside o Conselho de Administracdo da
Amata Brasil S.A., é conselheira na Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A., na Docile Alimentos Ltda,
na Pratica Klimaquip Industria e Comeércio S.A. e proprietaria da MRB Consultoria.

Ana Caltabiano

Formada em Administracao de Empresas pelo Programa Executivo da Kellogg School of Management e
certificada em Coaching Executivo. Durante 10 anos ocupou diversos cargos na Procter & Gamble, Em
1999, iniciou carreira na Hewlett Packard ("HP"), atuando em posices como Diretora de RH para América
Latina e Caribe, liderou o setor de RH América Latina no Projeto de Integracdao Compag/HP. Em 2008,
ingressou na GE, atuando como diretora de RH LATAM, integrou a equipe de Desenvolvimento Executivo
Corporativo da GE, baseada nos Estados Unidos até ser executiva sénior na América Latina. Ana LUcia
também atua como voluntaria do programa Liga Labora e atualmente faz parte do Conselho de
Administracdo do Instituto Ayrton Senna e da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Diretoria

Nossa Diretoria € composta de trés a cinco membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo um diretor presidente, um diretor financeiro e de relacdes com investidores, um
diretor de operacdes; e até dois diretores sem designacdo especifica, em conformidade com o que for
estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Atualmente nossa Diretoria € composta por 4 membros,
todos residentes no Pais e com mandato fixado em um ano, podendo ser reeleitos.

CEOQ (Chief Executive Officer) - Livio Kuze

Administrador, com cursos de especializacdo em Estratégia e Lideranca, Financas e Financas Corporativas,
assumiu a posicdo de CEO da InterCement Brasil em 2021, Atualmente Livio ocupa também funcdes de
diretor nas empresas controladas da Companhia: Barra Grande ParticipacGes S.A, Machadinho Participactes
S.A, Estreito Participacdes S.A. COMICAN - Companhia de Mineracdo Candiota, EcoProcessa - Tratamento
de Residuos LTDA. e NeoGera Investimentos em Inovacdo Ltda. Livio é integrante do Conselho de
Administracdo da Loma Negra e membro suplente do Conselho de Administracdao da Companhia de
Concessdes Rodoviarias (CCR). De 2010 a 2019 atuou na MOVER Participacdes em posicdes de alta
lideranca, acumulando em alguns periodos funcBes de executivo ou conselheiro na Vexia, CPFL Energia e
Alpargatas SA.



CFO (Chief Financial Officer)- Armando Sérgio Antunes da Silva

Economista com especializacdes em financas e em gestdo para exceléncia do desempenho, possui MBA
pela Fundacdo Dom Cabral com extensdo em Marketing, na Kellogg School of Management. Atua no grupo
InterCement desde 13993, tendo ocupado posicdes executivas na area financeira desde 2008 em diversas
empresas do grupo. Atualmente é diretor também em algumas empresas do grupo localizadas na Europa,
entre elas, a InterCement Trading e Inversiones - ES, InterCement Portugal - PT e InterCement Financial
Operations B.V - HL. No Brasil, ¢ administrador de empresas controladas da Companhia: Barra Grande
Participacdes S.A., Machadinho ParticipacBes S.A, Estreito Participaces S.A, COMICAN - Companhia de
Mineracdo Candiota, EcoProcessa - Tratamento de Residuos Ltda. e NeoGera Investimentos em Inovacdo
Ltda.

Vice-presidente industrial - Ricardo Congro

Engenheiro elétrico, com MBA Executivo, pos MBA internacional e curso de especializacdo em Gestdo,
ingressou na Companhia como trainee, em 2002. Passou por diferentes areas, ocupando posicoes
executivas desde 2014. Congro é responsavel por toda diretoria industrial do grupo InterCement desde
julho 2019, atuando antes disso como diretor industrial da NPC, cimenteira sul-africana do grupo
InterCement. Atualmente, ocupa posicoes no Instituto InterCement e também de diretor nas empresas
controladas da Companhia: COMICAN - Companhia de Mineracdo Candiota, EcoProcessa - Tratamento de
Residuos LTDA e NeoGera Investimentos em Inovacdo Ltda.

Diretor de recursos humanos - José Caires

Administrador de empresas, com especializacdo na Universidade de Sdo Paulo FIA-USP, ingressou na
Companhia em 2019 como responsavel pela remuneracdo, se tornando diretor de RH no mesmo ano. Possui
22 anos de experiéncia na area de RH, ocupando posicdes de lideranca em RH desde 2013 nas empresas
Johnson&Johnson, ReckittBenckiser e Serasa Experian. Caires também atuou na Duratex, LouisDreyfus
Commodities, PernodRicard, Banco Votorantim e Mercedes-Benz, entre outros.

Diretor comercial - Alessandro Thompson

Graduado em Marketing pela Faculdade Frassinetti do Recife, com MBA em Gestdo Empresarial pela
Fundacdo Getulio VVargas, é diretor comercial da InterCement desde outubro de 2019. Com mais de 18 anos
de carreira atuando em marketing e vendas, esta na empresa ha 13 anos.

Diretor de supply, S&OP e logistica - Douglas Catan

Formado em Engenharia de Producdo, pés-graduado em Administracdo de Empresas para Engenheiros, com
MBA em Gestdo de Empresas, é diretor de supply, SROP e logistica da InterCement Brasil desde abril de
2021. Na empresa ha 13 anos, iniciou sua trajetdéria como analista de suprimentos e depois assumiu as
posicdes de gerente e superintendente. Acumula mais de 19 anos de profissdo com passagens pela Biolab,
CSN, Unido Quimica e Natura.



Diretor de sustentabilidade das operacdes - Fabricio Drager

Engenheiro pés-graduado em Engenharia de Seguranca do Trabalho, é diretor de sustentabilidade das
operac@es da InterCement Brasil. Com mais de 20 anos de carreira, esta na companhia desde 2007,
Inicialmente foi gerente de Seguranca, Salide e Meio Ambiente, em seguida assumiu a area industrial e, em
2014, a geréncia regional de operacées.

Diretor juridico - Eduardo Carvalho

E graduado e possui mestrado em Direito Comercial, tendo sido bolsista DAAD na Ludwig Maximilians
Universitat Munchen. Desde 2021 é diretor juridico da InterCement Brasil, tendo ingressado no grupo em
2019 como gerente juridico e de assuntos institucionais na InterCement Participacdes. Em sua trajetoria,
passou pelas bancas Cescon Barrieu Advogados (Brasil) e Duane Morris LLP (EUA), entre outros importantes
escritorios de advocacia.



Engajamento de partes interessadas

GRI-102-40 LISTA DE GRUPOS DE STAKEHOLDERS

Durante o processo de avaliacdo de materialidade realizamos o0 mapeamento dos nossos stakeholders.
Como resultado, identificamos cinco grupos de interesse: executivos, formadores de opinido, colaboradores,
fornecedores e outros (comunidade, governo, ONGs etc.).

GRI-102-41 PERCENTUAL DE EMPREGADOS COBERTOS POR ACORDOS DE

NEGOCIACAO COLETIVA
Indicador Unidade 2019 2020 2021
Percentual de empregados cobertos % 96% 91%

GRI-102-42 IDENTIFICACAO E SELECAO DE STAKEHOLDERS

Foi feito o mapeamento dos publicos e impactos da organizacdo por meio de documentos internos,
documentos setoriais e benchmarking de empresas do setor, resultando na construcdo de uma lista com 17
temas relevantes para a empresa,

A priorizacdo desses temas levou em conta o levantamento da percepcdo dos stakeholders externos
(clientes, fornecedores, colaboradores, ONGs e outros) e internos (executivos e conselheiros) por meio de
entrevistas ou consulta online. Foram realizadas entrevistas com executivos da empresa e conselheiros,
além de formadores de opinido. A consulta online contou com 363 respondentes, incluindo clientes,
colaboradores, fornecedores, representantes das comunidades e de associacfes parceiras.

GRI-102-43 ABORDAGEM NO ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

Para entendimento dos pontos de vista dos nossos stakeholders sobre questdes relevantes de ESG
(ambiental, social e governanca) foram realizadas entrevistas com executivos da empresa e conselheiros,
além de formadores de opinido. A consulta online contou com 363 respondentes, incluindo clientes,
colaboradores, fornecedores, representantes das comunidades e de associacfes parceiras.



GRI-102-44 PRINCIPAIS TOPICOS € PREOCUPACOES LEVANTADOS
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GRI-102-45 ENTIDADES INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS OU DOCUMENTOS EQUIVALENTES

Este Relato contempla as demonstracdes financeiras da InterCement Brasil S.A. na secdo “Desempenho
Econdmico” com inicio na pagina 103,



GRI-102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES

Limites da
InterCement

Fora Tépico GRI -
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Divulgacdes SASB
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Limites da
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analogo ao escravo




Limites da
InterCement

Forma de

Divulgacdes

Capitais ~
: 0oDS & Gestdo [103-
relacionados 5 g 110326 GRIs

o O § 8 103-3)/SASB

= = c <2

a 5 2 &

O L& U wn
Etica, Social e de ODS-12e| ¢ | ¢ | ¢ | & | Covernanca 102-18a N.A. N.A.

G governanca e relacionamento | ODS-16 102-39
transparéncia
GOVERNANCA ¢ | ¢ ¢ ¢ Anticorrupcdo |205-1a EM-CM-520a1 | NA
205-3
¢ | ¢ ¢ ¢ Conformidade |307-1 N.A. N.A.
ambiental
¢ | ¢ ¢ ¢ Polticas 415-1 N.A. N.A.
publicas
Desempenho Financeiro 0DS-16 ¢ | ¢ ¢ ¢ Desempenho |201-1 EM-CM-000.A N.A.
econémico econémico
Exceléncia Intelectual, ODS-Ge | ¢ | & | ¢ N&o ha topicos | NA. EM-CM-000.A NA.
operacional humano e 0Ds-12 GRI
manufaturado relacionados
Inovacdo e Intelectual e 0DS-8, ¢ | ¢ ¢ | ¢ Niohdtopicos | NA. EM-CM-410a1, | NA
desenvolvimento | manufaturado | ODS-9, GRI EM-CM-410a.2
tecnolégico 0DS-11, relacionados
ODS-12e
0DS-17




GRI-102-47 LISTA DOS TOPICOS MATERIAIS

Matriz de materialidade

O principal resultado do nosso processo de avaliacdo da materialidade foi a definicdo de um conjunto de
"questOes materiais” estratégicas para a sustentabilidade da InterCement. Nos elencamos essas questdes
em uma matriz de materialidade.

E

AMBIENTAL

Energia, emissdes e mudancas climaticas

Uso de materiais, residuos e economia circular

Meio ambiente e natureza
(qualidade do ar, agua, biodiversidade e residuos)

S

SOCIAL

Bem-estar, salide e seguranca

Desenvolvimento humano e diversidade

Desenvolvimento local e impactos no entorno

Gestdo da cadeia de valor

G

GOVERNANCA

Etica, governanca e transparéncia

Desempenho econémico

Exceléncia operacional

Inovacdo e desenvolvimento tecnolégico




Praticas de relato

GRI-102-48 REFORMULACOES DE INFORMACOES

Ndo houve.

GRI-102-49 MUDANCAS NO RELATO

Ndo houve.

GRI-102-50 PERIODO DO RELATORIO
1°de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021,

GRI-102-51 DATA DO RELATORIO MAIS RECENTE

2020. Este é 0 segundo Relato Integrado da InterCement Brasil.

GRI-102-52 PERIODICIDADE DOS CICLOS DE RELATO

Anual.

GRI-102-53 CONTATO PARA PERGUNTAS SOBRE O RELATORIO

integracao@intercement.com

GRI-102-54 RELATO DA OPCAO ‘DE ACORDO’ ESCOLHIDA PELA
ORGANIZACAO

Esta publicacdo foi elaborada de acordo com os Standards da Global Reporting Initiative (GRI). Opcdo
Essencial.

GRI-102-56 VERIFICACAO EXTERNA

As demonstracdes financeiras foram auditadas pela Ernst Young, enquanto os dados ESG, relacionados ao
GRI, SASB e GCCA, foram submetidos a um processo de verificacdo interno da InterCement Brasil.


mailto:integracao@intercement.com

NOSSA JORNADA ESG E TEMAS
MATERIAIS

Ambiental

Energia, emissdes e mudangas climdticas

GRI-103-2 e 103-3- Emissoes, Energia e Desempenho Econdmico

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL € SEU LIMITE

O tema refere-se as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), emissdes derivadas do transporte de bens e
pessoas, iniciativas para reduzir as emissdes. Item 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E
LIMITES. A emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) é relevante na indUstria de cimento e,
consequentemente, nas mudancas climaticas, sendo um dos maiores desafios da sociedade do século 21.
Globalmente, o setor de cimento é responsavel por aproximadamente 7% das emissdes de gases de efeito
estufa de origem antropogénica devido principalmente ao processo de descarbonatacdo do calcario, assim
como pela utilizacdo de combustiveis fésseis. Essas fontes representam mais de 90% das emissdes de
escopo 1 e 2. Fonte: ABCP e SNIC,

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO € SEUS COMPONENTES E GRI-103-3
AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

Item na secdo "Energia, emissdes e mudancas climaticas” do Relato Integrado 2021, na pagina 57.



GRI-305-1 EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA

(GEE)
Indicador Unidade 2019 2020
a.1 Total de emissoes diretas brutas (Escopo 1) |t COe 4637525 5162323
de GEE em toneladas métricas de CO;
equivalente,
a.2. Total de emissoes diretas liquidas (Escopo |t COz e 4383607 4.87/6.238
1) de GEE em toneladas métricas de CO;
equivalente,
b. Gases incluidos no calculo; se CO, CHa, N2O, Discussdo e Somente Somente
HFCs, PFCs, SFe, NF5 ou todos. analise CO; O
C. Emissdes biogénicas de CO, em toneladas t1C0e 293.300 239,680
métricas de CO; equivalente,
d. Ano-base para o calculo, se aplicavel, Discussdo e 2007 2007
incluindo: analise
i. a justificativa para sua escolhg; Discussdo e Inicio do Inicio do
analise inventario| inventario
de GEE de GEE
auditado auditado
paratodas| paratodas
as unidades| as unidades
de negdcios | de negocios
ii. emissdes no ano-base; 10z e 4593667
liquidas
iii. O contexto de quaisquer mudancas Discussdo e Ndo ha Ndo ha
significativas em emiss@es que geraram a analise
necessidade de novos calculos de emissdes
no ano-base.
e. Fonte dos fatores de emissdo e indices de Discussdo e Nota 1
potencial de aquecimento global (GWP) usados | andlise
ou uma referéncia a fonte de GWP.
f. A abordagem de consolidacdo escolhida para | Discussdo e Controle Controle
as emissodes; se participacdo acionaria, controle | andlise operacional | operacional
financeiro ou controle operacional,
g. Normas, metodologias, premissas e/ou Discussdo e Nota 2

ferramentas de célculo adotadas.

analise




GRI-305-2 EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE) PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA

Indicador Unidade 2019 2020 2021
a. Total de emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE |t COz e 65965 57.540
provenientes da aquisicdo de energia em
toneladas métricas de CO; equivalente
calculadas com base na localizacdo.
b. Se aplicavel, o total de emissdes indiretas de |t Oz e Ndo Ndo
GEE (Escopo 2) provenientes da aquisicdo de aplicavel aplicavel
energia em toneladas métricas de CO;
equivalente calculadas com base no mercado.
C. Se disponivel, os gases incluidos no calculo; se | Discussdo e 0 0
CO, CHa4, N2O, HFCs, PFCs, SFs, NF5 ou todos. analise
d. Ano-base para o calculo, se aplicavel, Discussdo e 2007 2007
incluindo: analise
i. a justificativa para sua escolha; Discussdo e Inicio do Inicio do
analise inventario| inventario
de GEE de GEE
auditado auditado
paratodas| paratodas
as unidades| as unidades
de negdcios | de negocios
ii. emissdes no ano-base; tCOz e 131.763
iii. O contexto de quaisquer mudancas Discussdo e Ndo ha Ndo ha
significativas em emiss@es que geraram a analise
necessidade de novos calculos de emissoes
no ano-base.
e. Fonte dos fatores de emissdo e indices de Discussdo e Nota 1
potencial de aquecimento global (GWP) usados | analise
ou uma referéncia a fonte de GWP.
f. A abordagem de consolidacdo escolhida para | Discussdo e Controle Controle
as emissdes; se participacdo acionaria, controle | andlise operacional | operacional
financeiro ou controle operacional,
g. Normas, metodologias, premissas e/ou Discussdo e Nota 2
ferramentas de calculo adotadas. analise

Nota 1: A selecdo das metodologias de quantificacdo, coleta de dados e uso de fatores de emissdes foi feita com base nas
recomendacdes da norma ABNT NBR ISO 14064-1 (ABNT, 2007). Além disso, foram utilizados como referéncia os seguintes
documentos para a elaboracdo do inventdrio de GEE da InterCement: » The Greenhouse Gas Protocol: a Corporate Accounting and
Reporting Standard, WRI & WBCSD-CSI CO 2 Protocolo de Emissdes da Industria de Cimento (Versdo 3.0/ maio de 2011)
Referéncia: World Business Council for Sustainable Development - Cement Sustainability Initiative http//www.wbcsdcement.org/
Guias, orientacdes e ferramentas de cdlculo do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) da FGV; e 2006 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories, IPCC (2006);

Nota 2: A InterCement utiliza o sistema Cement Know How InterCement (CKHIC), que é um banco de dados primarios para calculo e
reporte anual de performance industrial e sustentabilidade das unidades operacionais. Os dados sdo coletados automaticamente,
validados pelas fabricas de cimento e transferidos para a planilha WRI - WBCSD CSI CO2 Protocol v 03 elaborado pelo Cement
Sustainability Initiative (agora Global Cement and Concrete Association - GCCA). Este Ultimo calcula todas as informacdes relativas
a emissdo absoluta e especifica de Didxido de Carbono e os indicadores de performance relacionados (eficiéncia energética,
substituicdo térmica por biomassa / residuos e substituicdo de clinquer dentre outros).



GRI-305-4 INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

. . Ano Base

Indicador Unidade 5007 2019 2020

a. Indice de intensidade de 10z e/t 0,569 0,567 0578

emissOes de GEE para a métrica

organizacdo. especifica

t emissdes de GEE 1 C0ze Escopo 1- Escopo 1- Escopo 1-

(lfquida). 4593662| 4383607 4876.238
Escopo 2- Escopo 2- Escopo 2-
131.763 65.965 57.540

b. Métrica especifica (o Discussdo e Material Material Material

denominador) escolhida pela analise cimenticio cimenticio cimenticio

organizacdo para calcular esse

indice.

C. Tipos de emissdes de GEE Discussdo e Somente Somente Somente

incluidos no indice de analise Escopo 1 Escopo 1 Escopo 1

intensidade; se diretas (Escopo

1), indiretas (Escopo 2)

provenientes de aquisicdo de

energia e/ou outras emissoes

indiretas (Escopo 3).

d. Gases incluidos no calculo; se | Discussdo e 0z 0z CO;

COz, CHs, N2O, HFCs, PFCs, SFe, | analise

NF3 ou todos.




GRI-302-1- CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO

GRI 302-1-a até e-Consumo de energia dentro da organizacdo

Indicador

Unidade

Carvdo + antracito q 58894 0
Coque de petréleo qJ 14024983 16.206.223
Combustivel (ultra) pesado G 42352 66.948
Oleo diesel al 329.743 351.386
Gas natural al 0 0
Pneus al 1.766.893 2.040813
(DR incluindo plasticos G 19817 14412
Residuos Industriais misturados G 472,045 282.231
Qutros residuos de base fossil al 788331 703,561
TOTAL aJ 17.503.058 19.665.574

Biomassa agricola, organico, residuos de
fraldas, carvdo

1861491

1.287913

Outras biomassas G 298487 403.718
Combustivel alternativos que contém al 653.508 754821
biomassa

TOTAL aJ 2.813.486 2.446.452

Eletricidade

3.058160

3.296.233

J
Aquecimento Gl 0 0
Refrigeracdo q 0 0
\Vapor G 0 0
TOTAL ) 3.058.160 3.296.233

Eletricidade ] 0 0
Aquecimento q 0 0
Refrigeracdo q 0 0
\Vapor G 0 0
TOTAL ) 0 0

Combustiveis de fontes ndo-renovaveis

17503.061

159665577

J
Combustiveis de fontes renovaveis q 2.813.487 2446452
Energia elétrica G 3.058159 3.296.23°2
TOTAL ) 23.374.707 25.408.261

Nota 3: GRI 302-1-f. Normas, metodologias, premissas e/ou ferramentas de calculo adotadas.

A InterCement utiliza o sistema Cement Know How InterCement (CKHIC), que é um banco de dados primario
para calculo e reporte anual de performance industrial e sustentabilidade das unidades operacionais. Os
dados sdo coletados automaticamente, validados pelas fabricas de cimento e transferidos para a planilha
WRI - WBCSD CSI CO2 Protocol v 03, elaborada pelo Cement Sustainability Initiative (agora Global Cement
and Concrete Association - GCCA). Este Ultimo calcula todas as informacdes relativas a emissdo absoluta e
especifica de Didxido de Carbono, consumo de energia e os indicadores de performance relacionados
(eficiéncia energética, substituicdo térmica por biomassa/residuos, substituicdo de clinquer, entre outros).



Nota 4: GRI 302-1-g. Fonte dos fatores de conversdio usados.
Os dados de poder calorifico inferiores de cada combustivel sdo determinados nos laboratorios quimicos da
InterCement ou extraidos da base de dados do GCCA (Global Cement and Concrete Association).

GRI-302-3- INTENSIDADE ENERGETICA

GRI 302-3-a até d-Intensidade energética

Indicador Unidade 2019 2020
a.la. Consumo de energia total da organizacdo. | (] 23.374.707| 25408.261
a.1b. Taxa de intensidade energética total para | GJ/métrica 3,02 3,05
a organizacdo. especifica
a.2a. Consumo de energia dentro da q 23374707 | 25408.261
organizacdo.
a.2b. Taxa de intensidade energética dentroda | GJ/métrica 3,02 3,05
organizacdo.. especifica
a.3a. Consumo de energia fora da organizacdo. |G| - -
a.3b. Taxa de intensidade energética fora da GJ/métrica - -
organizacdo. especifica
b.1. Quantidade da métrica especifica. Quantidade Ndo Ndo
informado|  informado
b.2. Métrica especifica da organizacdo (o Discussdo e Cimenticios| Cimenticios
denominador) escolhida para calcular essa taxa. |analise
b.3. Unidade de medida da métrica especifica. Descricdo 1 1
c. Tipos de energia incluidos na taxa de Discussdao e | Combustivel, | Combustivel,
intensidade; se combustivel, eletricidade, analise eletricidade, | eletricidade,
aquecimento, resfriamento, vapor ou todos. aquecimento | aquecimento
e vapor e vapor
d. Se a taxa usa a energia consumida dentroda | Discussdo e Dentro da Dentro da
organizacdo, fora dela ou ambas. analise organizacdo| organizacdo

GRI-201-2- IMPLICACOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS €
OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANCAS CLIMATICAS

Ndo foram avaliados riscos financeiros relacionados as mudancas climaticas.




Uso de materiais, residuos e economia circular
GRI-103-2 e 103-3- Materiais

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE e GRI-103-2
ABORDAGEM DE GESTAO € SEUS COMPONENTES

Como parte de uma indUstria que tem impactos ambientais significativos, contamos com indicadores
importantes, como a utilizacdo de escérias, cinzas, filler e outros materiais cimenticios na composicdo do
cimento. Além disso, consideramos o uso de combustiveis alternativos em relacdo aos combustiveis fosseis,
tais como biomassas, residuos de outros processos produtivos e residuos sélidos urbanos.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos indicadores abaixo.

GRI 301-1. MATERIAIS UTILIZADOS, DISCRIMINADOS POR PESO OU
VOLUME

Nome do material Fonte Unidade 2019 2020
Aditivos de moagem ndo-renovavel |tonelada 4116 3.844
Calcario ndo-renovavel |tonelada 8934481 | 9952631
Escoria de siderurgia ndo-renovavel |tonelada 450445 399.079
Gesso ndo-renovavel |tonelada 364,513 419426
Materiais silico-aluminosos | ndo-renovavel | tonelada 529,730 607958
Matéria-prima alternativa |ndo-renovavel |tonelada 52621 49526
Minério de ferro ndo-renovavel |tonelada 4527 15656
Pozolanas ndo-renovavel |tonelada 204,343 228072
Cinzas dos combustiveis | ndo-renovavel | tonelada 425339 498413
fosseis

Cinzas dos combustiveis | ndo-renovavel | tonelada 140490 150155
alternativos

Cinzas dos combustiveis | renovavel tonelada 145314 121543
renovaveis

Total 11.255919(12.447.303

*No ano de 2021 foram computadas as cinzas dos combustiveis. Parte que ira compor as matérias-
primas para a producdo de clinquer.




GRI-301-2- MATERIAS-PRIMAS OU MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS

301-2.a Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados na fabricacdio de seus principais produtos e servicos.

Nome do material

Utilizado

2019

MEVEIEIS

Reciclagem Percentual

Utilizado

2020
MEVEIEIS

Reciclagem Percentual

2021

Materiais
Utilizado  Reciclagem \ Percentual

0% |

Aditivos de moagem tonelada 4116 0 0% 3844 0

Calcario tonelada| 8934481 | 791390 9% | 995¢2631| 927973 9%
Escoria de siderurgia tonelada 450445| 450445 100% 399079 399079 100%
Gesso tonelada 364513 185537 51% 419426| 238204 57%
Materiais silico-aluminosos tonelada 529.730 52621 9% 607.958 49526 7%
Matéria-prima alternativa tonelada 52621 52621 100% 49526 49,526 100%
Minério de ferro tonelada 4527 0 0% 15656 0 0%
Pozolanas tonelada 204343 172870 85% 228072 193363 85%
Cinzas- dos combustiveis fosseis tonelada 4025339| 418732 98% 499413 | 496.030 99%
Cinzas dos combustiveis alternativos | tonelada 140490| 140490 100% 150155| 150155 100%
Cinzas dos combustiveis renovaveis | tonelada 145314| 145314 100% 121543 121543 100%
Total 11.255919|2.357.399 21% (12447303 | 2575873 21%




Meio ambiente e natureza (qualidade do ar, dgua,

biodiversidade e residuos)
GRI-103-2 e 103-3- Emissfes, agua, biodiversidade e residuos

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE

O tema refere-se as emissdes de material particulado, NOx, SO,, e emissdes menores nos fornos de
clinquer. Ele considera ainda a captacdo, descarte, consumo e gestdo de recursos hidricos e planos de
reabilitacdo e fechamento de minas e fabricas, planos de gestdo da biodiversidade e residuos internos
gerados na operacdo. ltem 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES,

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A gestdo deste tema material é realizada por meio do sistema de gestdo ambiental da InterCement.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO
A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos indicadores abaixo.

GRI-305-7- EMISSOES DE NOx, SO E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS
SIGNIFICATIVAS

GRI-307-7-a. Emiss6es atmosféricas significativas
Indicador

NOXx 12.045 11443
NeE t 3.052 2211
Compostos organicos volateis (COV) t Ndo calculado | Ndo calculado
Material particulado (MP) t 815 891

b. Fonte dos fatores de emisscio usados.
MedicGes isocinéticas ou sistema de monitoramento continuo nas chaminés dos fornos de clinquer.

¢. Normas, metodologias, premissas e/ou ferramentas de cdlculo adotadas.
Os dados foram compilados conforme as diretrizes do Global Cement and Concrete Association.



GRI-303-1- INTERACOES COM A AGUA COMO UM RECURSO
COMPARTILHADO

GRI-303-1-a Uma descricdio de como a organizacdo interage com a agua, incluindo como e onde a dgua é
captada, consumida e descartada, e os impactos relacionados a dgua que ela causou ou para os quais
contribuiu, ou que sejam diretamente relacionadas as atividades, produtos ou servicos da organizaccio por
uma relacéio de negocios (ex.. impactos causados por escoamento de agua).

Ndo temos envolvimento de negdcio direto ou indireto com organizacdes relacionadas a agua na cadeia de
valor upstream. A maior parte do nosso consumo esta nas torres de arrefecimento de gases de exaustdo
do forno e injecao nos moinhos para o resfriamento do material. A dgua empregada para resfriamento dos
gases é liberada na forma de vapor.

GRI-303-1-b. Uma descricdio da abordagem utilizada para identificar impactos relacionados a agua,
inclusive o escopo das avaliacées, prazo previsto e ferramentas ou metodologias adotadas.

A agua utilizada é exclusivamente para resfriamento de equipamentos, umectacdo de vias e pilhas de
estocagem, ou seja, atividades acessorias. Ainda assim, buscamos formas de tornar o consumo hidrico mais
eficiente. Para tal, padronizamos a medicdo do uso de agua a fim de termos um diagnostico preciso dos
principais pontos de captacdo, direcionando nossos esforcos de forma estratégica.

GRI-303-1-c. Uma descricéio de como os impactos relacionados a agua scio abordados, inclusive como a
organizacdo trabalha com seus stakeholders para gerir 0s recursos hidricos como um recurso compartilhado
e como ela se engaja com fornecedores ou clientes com impactos significativos relacionados a agua.

Ndo foi avaliado.

GRI-303-1-d Uma explicacdio do processo de estabelecimento de objetivos e metas relacionados a dgua
que sejam parte da forma de gestdo da organizacdo e de como eles se relacionam com politicas publicas e
com o contexto local de cada drea com estresse hidrico.

Aderimos as Metas e aos Compromissos 2030 adotados globalmente pela InterCement Participacdes. Com
isso, iniciamos em 2022 um trabalho para estabelecer esses compromissos de forma mais direcionada ao
contexto no Brasil.



GRI-303-2- GESTAO DE IMPACTOS RELACIONADOS AO DESCARTE DE AGUA

GRI-303-2-a. Uma descricdo dos padrbes minimos estabelecidos para a qualidade do descarte de efluentes
e como foram determinados esses padroes minimos, incluindo:
I como foram determinados os padrées para instalacdes com operacdes em locais sem
requisitos para descarte,
Os padrdes estabelecidos para o descarte de efluentes sdo os parametros legais de lancamento,
considerando as especificidades dos corpos receptores.

fi quaisquer normas ou diretrizes de qualidade da agua desenvolvidos internamente;
Todas as unidades se inserem em locais com padrdo de lancamento de efluentes liquidos,
considerando principalmente a resolucdo CONAMA 357/2005. Ela define o enquadramento dos
cursos d’agua no territério nacional e determina os padrdes de lancamento de efluentes.

A empresa possui procedimentos internos para verificacdo da integridade e performance dos
sistemas de tratamento de efluentes liquidos e qualidade das aguas captadas para consumo
humano, como 0 BR-RE-272_Checklist canaletas e caixas efluentes.

fii, quaisquer normas setoriais consideradas;
Ndo ha normas especificas para a atividade de fabricacdo de cimento.

v, se o perfil do corpo d'agua que recebe o descarte foi considerado.

Os enquadramentos definidos para os corpos d'agua receptores dos efluentes lancados pela
companhia sdao considerados para definicdo do padrdo de lancamento a ser adotado, conforme
legislacdo aplicavel.

GRI-303-3- CAPTACAO DE AGUA
GRI-303-3-a até c. Captacdio total de dgua

Indicador Unidade

Todas as areas - Agua <1000 mg/|

Aguas de superficie ML 1.099 698

Aguas subterraneas ML 460 562

Aguas do mar ML - -

Aguas produzidas ML - -

T
Aguas de superficie ML - -
Aguas subterraneas ML - -
Aguas do mar ML - -
Aguas produzidas ML - -

Volume total de agua captada ML 1674 1653

GRI-303-3-d. Quaisquer informacdes contextuais necessdrias para a compreensdo de como o0s dados
foram compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas.

Ndo ha alteracdo significativa e mensuravel no total de dgua reservada no ano. Os dados de volume de
efluentes sdo estimados considerando a geracdo de efluentes sanitarios. O restante da agua é utilizado
majoritariamente como arrefecimento ou umectacdo de vias e pilhas de materiais. Ndo sdo feitas captacfes
em aguas do mar e aguas produzidas. Ndo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacaref, Jodo
Pessoa, Pedro Leopoldo e Cabo de Santo Agostinho - SUAPE a partir do momento em que foram
hibernadas.



GRI-303-4- DESCARTE DE AGUA
GRI-303-4-a até c. Descarte total de dagua

Indicador Unidade
Todas as &reas - Agua <1000 mg/|

Aguas de superficie ML
Aguas subterraneas ML
Aguas do mar ML
Aguas de terceiros ML
Volume total descartada ML

GRI-303-4-d. Substancias prioritdrias que suscitam preocupacto para as quais ha tratamento do descarte,
incluindo:
i como as substancias prioritdrias que suscitam preocupacdo foram definidas e as normas
internacionais, listas reconhecidas internacionalmente ou critérios utilizados,
ii. a abordagem para estabelecer os limites de descarte para substancias prioritdrias que suscitam
preocupacdo,
fii. nUmero de casos de ndo conformidade com os limites de descarte.
Efluentes gerados majoritariamente sanitarios, sem substancias de preocupacao.

GRI-303-4-e. Quaisquer informacdes contextuais necessdarias para a compreensdo de como os dados
foram

compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas.

Ndo ha alteracdo significativa e mensuravel no total de agua reservada no ano.

Os dados de volume de efluentes sdo estimados considerando a geracdo de efluentes sanitarios. O
restante da agua é utilizado majoritariamente como arrefecimento ou umectacdo de vias e pilhas de
materiais. Ndo sdo feitas captacdes em aguas do mar e aguas produzidas. Ndo foram consideradas as
unidades de Brumado, Jacarei, Jodo Pessoa, Pedro Leopoldo e Cabo de Santo Agostinho - SUAPE a partir do
momento em que foram hibernadas.

GRI-303-5- CONSUMO DE AGUA

GRI-303-5-a e b. Consumo total de agua e em dreas de estresse hidrico

Indicador Unidade
Consumo total de agua
Consumo de agua em areas de estresse hidrico ML
Consumo total de agua ML

¢. Mudancas no armazenamento de dgua em mega litros, se o0 armazenamento de dqua foi identificado
como causador de um impacto significativo relacionado a dgua.

d. Quaisquer informacdes contextuais necessdrias para a compreensdo de como os dados foram
compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas, inclusive se as informacoes foram
calculadas, estimadas, modeladas ou provenientes de medicoes diretas, bem como a abordagem adotada
para esse fim, como o uso de fatores especificos ao setor.

Ndo ha alteracdo significativa e mensuravel no total de agua reservada no ano.

Os dados de volume de efluentes sdo estimados considerando a geracdo de efluentes sanitarios. O
restante da agua é utilizado majoritariamente como arrefecimento ou umectacdo de vias e pilhas de
materiais. Ndo sdo feitas captacdes em aguas do mar e aguas produzidas. Ndo foram consideradas as
unidades de Brumado, Jacarei, Jodo Pessoa, Pedro Leopoldo e Cabo de Santo Agostinho - SUAPE a partir do
momento em que foram hibernadas.



GRI-304-1- UNIDADES OPERACIONAIS PROPRIAS, ARRENDADAS OU
GERIDAS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS DE PROTECAO
AMBIENTAL E AREAS DE ALTO VALOR DE BIODIVERSIDADE SITUADAS
FORA DE AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL

GRI-304-1-a. Para cada unidade operacional propria, arrendada ou gerida dentro ou nas adjacéncias de
dreas de protecdio ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protecdo
ambiental:

Indicador
i. Localizacdo geografica;

ii. Areas superficiais e subterraneas préprias, arrendadas ou geridas pela
organizacdo;

iii. Posicdo em relacdo a area de protecdo ambiental (dentro da area, nas suas
adjacéncias ou abrangendo partes da area de protecdo ambiental) ou a area de
alto valor de biodiversidade situada fora de areas de protecdo ambiental;

iv. Tipo de operacdo (escritorio, fabricacdo/producdo ou operacdo extrativa);

v. Tamanho da unidade operacional em km? (ou outra unidade, se apropriado);

vi. Valor de biodiversidade caracterizado pelo atributo da area de protecdo
ambiental ou area de alto valor de biodiversidade situada fora da drea de
protecdo ambiental (ecossistema terrestre, de dgua doce ou marinho);

vii. Valor de biodiversidade caracterizado pela presenca em lista de protecdo
(como do Sistema IUCN de Categorias de Gest3o de Areas de Proteco
Ambiental, da Convencdo de Ramsar, da legislacdo nacional).




GRI-304-2- IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE ATIVIDADES, PRODUTOS €
SERVICOS NA BIODIVERSIDADE

GRI-304-2-a. Natureza de impactos diretos e indiretos significativos na biodiversidade em relacdo a um ou
mais dos sequintes pontos:

Indicador

i. Construcdo ou uso de fabricas,
minas e infraestrutura de
transportes;

ii. Poluicdo (introducdo de substancias
que ndo ocorrem naturalmente no
habitat, oriundas de fontes pontuais
e Ndo pontuais);

iii. Introducdo de espécies invasoras,
pragas e agentes patogénicos,

iv. Reducdo de espécies;

v. Conversdo de habitats;

vi. Mudancas em processos
ecoldgicos fora da faixa natural de
variacdo (ex.: salinidade ou mudancas
no nivel da agua subterranea).

GRI-304-2-b. Impactos diretos e indiretos significativos, tanto positivos como negativos, em relacdo ao
sequinte;
Indicador
i. Espécies afetadas;

i, Extensdo das areas impactadas,

iii. Duracdo dos impactos,
iv. Reversibilidade ou irreversibilidade dos impactos.

GRI-304-3- HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS

GRI-304-3-a. Tamanho e localizaccio de todas as dreas de habitat, sejam elas dreas de protecdo ambiental
ou dreas restauradas, e se o sucesso das medidas de restauracdo foi aprovado por especialistas externos
independentes.

Item na secdo "Natureza: qualidade do ar, agua, biodiversidade e residuos” do Relato Integrado 2021, na
pagina 63.

GRI-304-3-b. Se ha parcerias com terceiros para proteger ou restaurar areas de habitat diferentes
daquelas nas quais a organizacdo supervisionou e implementou medidas de restauracto ou protecdo.
Ndo aplicavel.

GRI-304-3-c. Status de cada drea com base em sua condicdo no final do periodo coberto pelo relatdrio.
Ndo ha.



GRI-304-3-d. Normas, metodologias e premissas adotadas.

Compensacdo florestal: diz respeito aos impactos decorrentes da supressdo de vegetacdo, vinculada ou
ndo a procedimentos de licenciamento ambiental. Geralmente esta relacionada com preservacdo de uma
area adquirida e/ou plantio de mudas.

Area de Preservacdo Permanente (APP): &rea protegida, coberta ou ndo por vegetacdo nativa, com a funcdo
ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica e a biodiversidade, além
de facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar das populacdes
humanas. Geralmente sdo faixas que devem ser protegidas as margens de cursos d'agua.

Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN): E uma unidade de conservacdo (UC) de dominio privado,
gravada com perpetuidade na matricula do imével, com o objetivo de conservar a diversidade bioldgica. A
criacdo desta UC ndo afeta a titularidade do imoével.

Reserva Legal (RL): Trata-se de area localizada no interior de uma propriedade ou posse rural com a funcdo
de assegurar o uso econdmico de modo sustentavel dos recursos naturais do imoével rural, auxiliar a
conservacdo e a reabilitacdo dos processos ecoldgicos e promover a conservacdo da biodiversidade, bem
como o abrigo e a protecdo de fauna silvestre e da flora nativa. Sua dimensdo minima em termos
percentuais relativos a area do imovel é dependente de sua localizacdo. Todo imével rural deve manter uma
area com cobertura de vegetacdo nativa, a titulo de Reserva Legal,

GRI-304-4- ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN E EM
LISTAS NACIONAIS DE CONSERVACAO COM HABITATS EM AREAS
AFETADAS POR OPERACOES DA ORGANIZACAO

a. Numero total de espécies incluidas na Lista \Vermelha da IUCN (International Union for Conservation of
Nature - Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais) e em listas
nacionais de conservacéio com habitats em dreas afetadas por operacées da organizacdo, discriminadas
por nivel de risco de extincdo:
Indicador
i. Criticamente ameacadas de extincdo
ii. Ameacadas de extincdo

iii. Vulneraveis

iv. Quase ameacadas

v. Pouco preocupantes




MM10- NUMERO E PERCENTUAL DE OPERACOES COM PLANOS PARA O
ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES

Porcentagem de minas com plano de reabilitacdio implementado (%)

MM10-a. Operacbes com planos para o encerramento
Indicador

NUmero total de operacdes que tém planos de encerramento

Percentual de operacGes que tém planos de encerramento

MM10-b. Relate a proviscio financeira total para o encerramento das atividades ou inclua uma referéncia
as demonstracoes financeiras pertinentes,
Indicador

Provisdo financeira total para o encerramento das atividades

GRI-306-1- GERACAO DE RESIDUOS € IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
RELACIONADOS A RESIDUOS

GRI-306-1-a. Descricéio para os impactos significativos - reais e potenciais - relacionados a residuos:
i. entradas, atividades e saidas que causam ou poderiam causar esses impactos;

Ndo foi realizada analise para impactos significativos - reais e potenciais dos residuos na cadeia de
valor por ndo ser um item material.

ii. se esses impactos estdo relacionados a residuos gerados nas proprias atividades da organizacdo
ou a residuos gerados upstream ou downstream na sua cadeia de valor.
Ndo foi realizada analise para impactos significativos.

GRI-306-2- GESTAO DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS A
RESIDUOS

GRI-306-2-a. Medidas tomadas, inclusive medidas de circularidade, para evitar a geracdo de residuos nas
proprias atividades da organizacdo e upstream e downstream em sua cadeia de valor e também para gerir
impactos significativos dos residuos gerados.

Item na secdo "Uso de materiais, residuos e economia circular” do Relato Integrado 2021, nas paginas 62 e
63.

GRI-306-2-b. Se os residuos gerados pela organizacdo em suas proprias atividades séo gerenciados por um
terceiro, uma descricdio do processo usado para determinar se o gerenciamento dos residuos é realizado em
conformidade com obrigacdes contratuais ou legais. Os processos usados para coletar e monitorar dados
relacionados a residuos.

Item na secdo "Uso de materiais, residuos e economia circular” do Relato Integrado 2021, nas paginas 62 e
63.



GRI-306-3- RESIDUOS GERADOS

GRI-306-3-a. Peso total dos residuos gerados em toneladas métricas e uma discriminacdio desse total por
composicdo dos residuos. € GRI-306-3-b. Informacdes contextuais necessarias para entender os dados e
como os dados foram compilados.

Os residuos ndo sdo pesados no ato da geracdo, sendo assim encaminhados a nossa central de residuos
conforme classificacdo, permanecendo estocado até a destinacdo final. Por este motivo ndo temos a
quantidade de geracdo e somente de destinacdo. Portanto, consideramos a quantidade dos residuos
destinados como reporte deste indicador, uma vez que a capacidade de armazenamento de residuos das
fabricas ndo é significativa comparado a quantidade destinada.

Indicador Unidade
Residuos perigosos
Residuos ndo-perigosos T
Total T

GRI-306-4- RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

GRI-306-4-a. Peso total em toneladas métricas dos residuos néio destinados para disposicéo e uma
discriminactio desse total por composicdo dos residuos. / GRI 306-4-b até d. Peso total em toneladas
métricas dos residuos ndo destinados para disposicéo e uma discriminacdo por operacées de recuperacdio e
abrangéncia em relacéio a organizacdo / e. Informacdes contextuais necessarias para entender os dados e
como os dados foram compilados.

2021

Indicador Dentro da Fora da
Organizacdo Organizacdo

Reutilizacdo
Reciclagem
Outras operacdes de recuperacdo
Total de residuos perigosos

|||

Reutilizacdo
Reciclagem
Outras operacdes de recuperacdo
Total de residuos ndo perigosos

~ |||




GRI-306-5- RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

GRI-306-5-a. Peso total em toneladas métricas dos residuos destinados para disposicdo e uma
discriminactio desse total por composicdo dos residuos.

GRI 305-5-b até d. Peso total em toneladas métricas dos residuos destinados para disposicdo e uma
discriminacdo por operacoes de disposiccio e abrangéncia em relacdio a organizacdo.

2021

Indicador Unidade Dentro da Fora da
Organizacdo Organizacdo

Incineracdo (com recuperacdo de energia)
Incineracdo (sem recuperacdo de energia)

Confinamento em aterro t
Outras operac@es de disposicdo t
Total de residuos perigosos t

Incineracdo (com recuperacdo de energia)

Incineracdo (sem recuperacdo de energia) t
Confinamento em aterro

Outras operac@es de disposicdo T
Total de residuos ndo perigosos t

e. Informacées contextuais necessarias para entender os dados e como os dados foram compilados.
Ndo ha.



Social

Bem-estar, saude e seguran¢a
GRI-103-2 e 103-3- Saude e Seguranca

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE

O tema refere-se ao bem-estar e qualidade de vida no trabalho; lesdes, doencas ocupacionais, absenteismo
e fatalidades relacionadas ao trabalho; indices de seguranca dos colaboradores e terceiros; medidas
relacionadas a pandemia da Covid-19.Item 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES,

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A gestdo deste tema material € realizada por meio do Sistema de Gestdo Integrado de Salde e Seguranca
da InterCement, que possui trés frentes de atuacdo - Sistemas e Processos; Pessoas e Comportamento; e
Ambiente de Trabalho. Cada uma dessas frentes é desdobrada em acdes. As nossas principais acdes estdo
descritas no Relato Integrado de 2021 na secdo “Bem-estar, salide e seguranca”, na pagina 72.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos indicadores abaixo.

GRI-403-1- SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE € SEGURANCA DO TRABALHO

GRI-403-1-a. Uma declaracdio sobre se foi implementado um sistema de gestdo de satde e sequranca do
trabalho, incluindo se:
. 0 sisterna foi implementado devido a exigéncias legais e, nesse caso, uma lista das exigéncias;
ii. 0 sistema foi implementado com base em normas/diretrizes reconhecidas de gestdo de riscos
e/ou sistema de gestdo e, nesse caso, uma lista das normas/diretrizes.
Item na secdo "Salde, bem-estar e seguranca” do Relato Integrado 2021, pagina 72.

GRI-403-1-b. Uma descricdo do escopo de trabalhadores, atividades e locais de trabalho abrangidos pelo
sistema de gestdo de salde e sequranca do trabalho e uma explicacdio de se quaisquer trabalhadores,
atividades ou locais de trabalho néio sdo abrangidos e, em caso positivo, porque ndo o Sdo.

Item na secdo "Salde, bem-estar e seguranca” do Relato Integrado 2021, pagina 72.



GRI-403-2- IDENTIFICACAO DE PERICULOSIDADE, AVALIACAO DE RISCOS E
INVESTIGACAO DE INCIDENTES

GRI-403-2-a. Uma descricdo dos processos utilizados para identificar periculosidade, avaliar riscos de
forma rotineira e ndo rotineira e para aplicar a hierarquia de controles de forma a eliminar perigos e
minimizar riscos, incluindo:
i, como a organizacdo garante a qualidade desses processos, inclusive a competéncia das pessoas
que os executarm;
il. como os resultados desses processos sdo utilizados para avaliar e continuamente melhorar o
sistema de gestdo de satde e sequranca do trabalho.
A identificacdo de atividades é realizada de acordo com NR (Norma Regulamentadora) 16 -
Atividade e operac8es perigosas. Adicionalmente realizamos a avaliacdo de riscos utilizando a ART
(Andlise de Risco da Tarefa) para atividades rotineiras, APT (Andlise Preventiva da Tarefa) para
atividades ndo rotineiras, PFACS (Planejamento Formal de Atividades Criticas Significativas) como
ferramentas de avaliacdo de risco, os incidentes sdo comunicados e registrados pelo sistema PGl
(Portal de Gestdo Integrada) no médulo Cl (Comunicacdo de Incidente).

Alinhado a legislacdo referente ao PGR (Programa de Gerenciamento de Risco) NR 01 atualizamos
NOSSOS programas de seguranca que visa ao gerenciamento de riscos ambientais.

GRI-403-2-b. Uma descricdo dos processos para que os trabalhadores relatem perigos e situacoes de
periculosidade e uma explicaccio de como os trabalhadores séio protegidos contra represalias.

Utilizamos o Relato de Condicdo e Desvio (RCD) - uma ferramenta preventiva que todos os trabalhadores
proprios e contratados podem preencher, seja via sistema ou impresso, relatando uma condicdo insegura ou
desvio comportamental observado.

GRI-403-2-c. Uma descricdo das politicas e dos processos para que os trabalhadores se retirem de
situacdes de trabalho que acreditern possam lhes causar acidente de trabalho ou doenca profissional e
uma explicacdio de como os trabalhadores séio protegidos contra represalias.

Item na secdo "Salide, bem-estar e seguranca” do Relato Integrado 2021, pagina 72.

GRI-403-2-d. Uma descricdo dos processos utilizados para investigar incidentes de trabalho, inclusive os
processos para identificar periculosidade e avaliar riscos relativos aos incidentes, para determinar medidas
corretivas usando a hierarquia de controles e para determinar melhorias necessdrias no sistema de gestéo
de satide e sequranca do trabalho.

A identificacdo de atividades é realizada de acordo com NR (Norma Regulamentadora) n° 16 - Atividade e
operac@es perigosas. Adicionalmente realizamos a avaliacdo de riscos utilizando a ART (Analise de Risco da
Tarefa) para atividades rotineiras, APT (Andlise Preventiva da Tarefa) para atividades ndo rotineiras, PFACS
(Planejamento Formal de Atividades Criticas Significativas) como ferramentas de avaliacdo de risco. Os
incidentes sdo comunicados e registrados pelo sistema PGl (Portal de Gestdo Integrada) no médulo Cl
(Comunicacdo de Incidente).



GRI-403-3- SERVICOS DE SAUDE DO TRABALHO

GRI-403-3- a. Uma descrictio das funcdes dos servicos de saude do trabalho que contribuem para
identificacdo e eliminacdo de periculosidade e minimizacdio de riscos e uma explicacdo de como a
organizacdo garante a qualidade desses servicos e facilita o acesso dos trabalhadores a eles.

As unidades produtivas tém profissionais de salde, seja médico ou técnico de enfermagem do trabalho,
conforme NR 04 para cumprimento do PCMSO (Programa de Controle Médico e Salude Ocupacional) NR 07
sendo: 12 Médicos do Trabalho e 11 Técnicos de Enfermagem do Trabalho.

Preocupado com a salde integral dos seus profissionais a InterCement Brasil durante ano de 2021 realizou
Uma pesquisa socioambiental, que deixou mais latentes pontos chaves a serem trabalhados, tais como
saude mental e fisica.

Em relacdo a salide mental foi implementado o Programas de Salde Mental e Emocional visando a
promocdo e prevencdo da salide dos colaboradores e seus familiares, com acdes que se interliguem e
atendam as expectativas e as necessidades da empresa.

Referente a salde fisica, a empresa ofereceu para 100% dos seus profissionais o programa GYMPASS
como opcdo para melhor qualidade de vida.

GRI-403-4- PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES, CONSULTA €
COMUNICACAO AOS TRABALHADORES REFERENTES A SAUDE E A
SEGURANCA DO TRABALHO

GRI-403-4-a. Uma descricdo dos processos para participacdo de trabalhadores e consulta aos
trabalhadores no desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo do sistema de gestdo de sadde e
sequranca do trabalho, e para dar acesso e prestar informacdes relevantes sobre satide e sequranca do
trabalho para os trabalhadores.

Utilizamos o Relato de Condicdo e Desvio (RCD) - uma ferramenta preventiva que todos os trabalhadores
proprios e contratados podem preencher, seja via sistema ou impresso, relatando uma condicdo insegura ou
desvio comportamental observado.

Em 2021 tivemos um total de 38.315 RCD,1,58% a mais que os RCDs abertos em 2020. Esses relatos sao
importantes porque colaboram para atuarmos preventivamente nos riscos relatados, seja na melhoria da
condicdo ambiental ou em desvios comportamentais.

GRI-403-4-b. Onde houver comités formais de sadde e sequranca compostos por empregadores e
trabalhadores, uma descricdo de suas responsabilidades, frequéncia das reunies, poder de deciscdio, e se
quaisquer trabalhadores ndo sdo representados por esses comités. Em caso positivo, por que ndo o sdo.
Item na secdo "Salde, bem-estar e seguranca” do Relato Integrado 2021, pagina 76.

GRI-403-5- CAPACITACAO DE TRABALHADORES EM SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

GRI-403-5-a. Uma descricdio de capacitactio em sadde e seguranca do trabalho oferecida aos
trabalhadores, inclusive treinamento genérico ou especifico em riscos ocupacionais, atividades ou
situacdes perigosas.

Item na secdo “Salde, bem-estar e seguranca” do Relato Integrado 2021, pagina 72.



GRI-403-6- PROMOCAO DA SAUDE DO TRABALHADOR

GRI-403-6-a. Uma explicacdio de como a organizacdo facilita o acesso dos trabalhadores a servicos
meédicos e de sadde ndo relacionados ao trabalho e o escopo do acesso oferecido.

No ano de 2021 foram realizados foruns, workshops de seguranca que envolveram trabalhadores préprios
e parceiros, além da realizacdo da SIPATMA (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e Meio
Ambiente), direcionada a todos os trabalhadores. Em relacdo ao cuidado com o publico externo, além de
outras acdes, atualizamos nosso video de integracdo para os motoristas de forma a levar informacdes e
padroes exigidos:

GRI-403-6-b. Uma descricdo dos servicos e programas de promocdo da satide oferecidos aos trabalhadores
para tratar de importantes riscos a sadde ndo relacionados ao trabalho, inclusive os riscos especificos a
saude tratados, e como a organizacdo facilita o acesso dos trabalhadores a esses servicos e programas.
Realizamos diversas campanhas de satide, como Novembro Azul e Setembro Rosa, Prevencdo DST/AIDS,
campanha de vacinacdo, férum sobre satide mental e fisica, entre outras.

GRI-403-7- PREVENCAO E MITIGACAO DE IMPACTOS DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO DIRETAMENTE VINCULADOS COM RELACOES
DE NEGOCIOS

GRI-403-7-a. Uma descrictio da abordagem da organizacéo para prevencdo ou mitigacdo de impactos
significativos na saude e sequranca do trabalho que estdo diretamente vinculados a suas operacoes,
produtos e servicos por suas relacbes de negocios e seus respectivos perigos e riscos.

Realizamos diversas campanhas internas envolvendo a participacdo dos profissionais e reforcando os
valores de seguranca no trabalho e no convivio familiar. Sdo campanhas que visam conscientizar sobre os
riscos de acidentes e a salde dos profissionais, como: prevencdo de acidentes com as mdos, prevencdo
contra quedas, protecdo respiratoria, Prevencdo DST/AIDS, concurso Hit da prevencdo, Programa Tirar da
Mdo Humana, Programa I\VVC (Inspecdo com Visdo Critica).

GRI-403-8- TRABALHADORES COBERTOS POR UM SISTEMA DE GESTAO DE
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

a. Se a organizacdo implementou um sistema de gestdo de sadde e sequranca do trabalho baseado em
exigéncias legais e/ou normas/diretrizes reconhecidas, o nimero e percentual de trabalhadores cobertos
por este sistema.

2021

Indicador .
NUmero Percentual

I total
ii. que tenha sido auditado internamente
iii. que tenha sido auditado por terceira parte

i total
ii. que tenha sido auditado internamente
iii. que tenha sido auditado por terceira parte




b. Se quaisquer trabalhadores foram excluidos deste conteldo e, em caso positivo, porque o foram,
incluindo no relato os tipos de trabalhadores excluidos.

Todos os contratados fixos nas unidades da InterCement seguem 0s mesmos procedimentos contidos no
Sistema de Gestdo Integrado da InterCement, nomeado como Radar, e recebem treinamento de integracdo
a0 acessar as unidades,

Todas as empresas contratadas seguem todos 0s requisitos exigidos no procedimento DMS-SST-NO-016 -
Gestdo de Contratados.

¢. Quaisquer informacdes contextuais necessdarias para a compreensdo de como os dados foram
compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas.

A InterCement tem uma plataforma interna onde todas as Normas e Procedimentos sdo registrados, como:
Sistema DMS (Document Manager System), AMS (Action Management System), Cl (Comunicacdo de
Incidente), RCD, Gestdo de Reconhecimento e Consequéncia, ART (Analise de Risco da Tarefa). A gestdo
dos indicadores, que sdo tratados em uma torre de indicadores, nos direciona para uma tomada de decisdo.
A norma DMS-SSMA-NO-036 - PT tem a definicdo relacionada com indicadores de Seguranca.

GRI-403-9- ACIDENTES DE TRABALHO
GRI-403-9-a e b- Acidentes de trabalho

2019 2020 2021
Ndmero fndice  Numero fndice I Namero fndice

Indicador

Obitos resultantes de acidente

de trabalho

Acidentes de trabalho com 0 00 0 00
consequéncia grave (exceto

obitos)

Acidentes de trabalho de 10 26 10 2,5

comunicacdo obrigatoria
incluindo 6bitos

Obitos resultantes de acidente
de trabalho

Acidentes de trabalho com 1 0.2 1 0.2
consequéncia grave (exceto

4bitos)

Acidentes de trabalho de 6 11 7 15

comunicacdo obrigatoria
(incluindo 6bitos)




GRI-403-9c. Os perigos que apresentam risco de acidentes de trabalho com consequéncia grave, incluindo:
I, como esses perigos foram identificados,

il quais desses perigos causaram ou contribuiram para acidentes de trabalho com consequéncia
grave durante o periodo coberto pelo relatorio;

lii. as medidas tomadas ou em andamento para eliminar a periculosidade e minimizar os riscos
usando a hierarquia de controles.

A InterCement busca conscientizar os colaboradores e prestadores de servico nas acdes de
prevencdo em situacoes de risco, além de zerar o indice de acidentes,

Os principais perigos causadores de lesdes e acidentes no dia a dia, sdo classificados como criticos e
significativos. Antes de serem realizadas as tarefas relacionadas sdo planejadas formalmente,
sendo: espaco confinado, trabalho em altura, trabalho com correias transportadoras, icamento e
movimentacdo de cargas com uso de equipamento de guindar (guindaste), escavacao/remocdo de
materiais, desobstrucdo de torre de ciclone, desobstrucdo das valvulas de extracdo dos silos.

GRI-403-9d. Quaisquer medidas tomadas ou em andamento para eliminar outros perigos e minimizar os
riscos de acidente de trabalho usando a hierarquia de controles,

O programa TMH (Tirar da Mdo Humana) consiste em ideias e projetos que eliminam a presenca do
profissional perante o risco, sejam tecnologias, métodos ou ferramentas que, de alguma forma, evitam a
exposicdo do profissional a risco de acidentes.

Temos evoluido continuamente em nosso processo de fortalecimento de nossa cultura de Salde e
Seguranca do Trabalho, em 2021 realizamos o Projeto Arena baseado no desenvolvimento da lideranca em
seguranca, identificacdo e controle de riscos. Nos confiamos no papel desses profissionais como
catalizadores da cultura de seguranca, exercendo sua lideranca, quer seja formal ou informal, e na sua
capacidade de engajar outras pessoas nesta causa fundamental ao NOSSO sUCesSo e em sua atuacdo Como
um porta-voz da seguranca do trabalho dentro da nossa organizacdo.

GRI-403-9e, Se os indices foram calculados com base em 200.000 ou 1.000.000 de horas trabalhadas.
1.000.000.

GRI-403-9f. Se quaisquer trabalhadores foram excluidos deste contelido e, em caso positivo, porque o
foram, incluindo no relato os tipos de trabalhadores excluidos.

No sistema e processos de SST ndo temos trabalhadores excluidos. Todos os contratados fixos nas
unidades da InterCement seguem os mesmos procedimentos contidos no Sistema de Gestdo Integrado da
InterCement Brasil.

GRI-403-9g. Quaisquer informacdes contextuais necessdarias para a compreensdo de como os dados foram
compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas.

A InterCement tem uma plataforma interna onde todas as Normas e Procedimentos sdo registrados, como:
Sistema DMS (Document Manager System), AMS (Action Management System), CI (Comunicacdo de
Incidente), RCD, Gestdo de Reconhecimento e Consequéncia, ART (Andlise de Risco da Tarefa), entre
outros, e sdo seguidas as premissas das normas e metodologias dos Sistema de Gestdo.



GRI-403-10- DOENCAS PROFISSIONAIS
GRI-403-10-a e b-Doencas profissionais

Empregados
Numero de 6bitos resultantes de doencas profissionais 0
Numero de casos de doencas profissionais de comunicacdo obrigatoria (incluir mortes) 0

Trabalhadores que ndo sdo empregados
NuUmero de 6bitos resultantes de doencas profissionais
Numero de casos de doencas profissionais de comunicacdo obrigatoria (incluir mortes)

(@)}

GRI-403-10-a e b-Descricdo dos tipos de doencas profissionais

A InterCement Brasil desenvolve anualmente o relatério do programa de controle médico de salide
ocupacional - PCMSO conforme NR 07, em que retrata o acompanhamento constante do estado de salde
de seus colaboradores,

Para todos os empregados, as doencas estdo relacionadas com exposicdo a poeiras e ruido industrial, que
podemos destacar como as principais. Em ambos os casos, 0s niveis de exposicdo com uso de EPIs e EPC
sdo devidamente gerenciados.

Trabalhadores que ndo sdo empregados: a InterCement Brasil realiza anualmente avaliacdo de seguranca
com os prestadores, Um dos critérios da avaliacdo é o cumprimento do programa de controle médico de
salide ocupacional - PCMSO, em que retrata o acompanhamento do estado de salide dos colaboradores.
Para os prestadores de servicos podemos considerar os principais tipos de doencas originadas por
exposicdo a poeiras e ruido industrial. Em ambos os casos, 0s niveis de exposicdo com uso de EPIS e EPC
sdo devidamente gerenciados

GRI-403-10-c. Os perigos que apresentam risco de doencas profissionais, incluindo:
I, como esses perigos foram identificados,

il. quais desses perigos causaram ou contribuiram para casos de doenca profissional durante o
periodo coberto pelo relatorio,

lii. as medidas tomadas ou em andamento para eliminar a periculosidade e minimizar os riscos
usando a hierarquia de controles,

A InterCement Brasil atualiza periodicamente a avaliacdo global dos programas de higiene
ocupacional, como PPRA/PGR e LTCAT, onde foram reconhecidos que os principais perigos que
apresentam riscos de doencas sao a exposicdo a poeiras provenientes do processo de fabricacdo
do cimento e o ruido originado do funcionamento de maquinas e equipamentos do processo
industrial.

GRI-403-10-d. Se quaisquer trabalhadores foram excluidos deste conteldo e, em caso positivo, porque o
foram, incluindo no relato os tipos de trabalhadores excluidos.

100% dos profissionais, tanto proprio como terceiros, estdo inseridos pelo sistema de gestdo de salde e
seguranca.

GRI-403-10-e. Quaisquer informacdes contextuais necessdarias para a compreensdo de como os dados
foram compilados, tais como normas, metodologias e premissas adotadas.

Dentre as diversas iniciativas que a InterCement Brasil tem para preservar a salde e a integridade fisica e
mental dos trabalhadores, o Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional, mais conhecido como
PCMSO, é uma das principais. Previsto pela Norma Regulamentadora n®7 sé dados foram copilados do
relatério anual do PCMSO. Em 2021 foi realizado 5.599 exames, 179% acima que o realizado no ano de
2020 que, devido a pandemia os exames foram paralisados pela Medida Proviséria 927/2020, que regulou
as relacBes trabalhistas durante o estado de calamidade.



Desenvolvimento humano e diversidade

GRI-103-2 e 103-3- Emprego, capacitacto e educacdo, diversidade e igualdade de oportunidades, ndo
discriminacdo

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE

O tema refere-se a atracdo e retencdo de talentos; analises de desempenho e desenvolvimento de carreira;
média horaria de treinamentos por ano; programas de capacitacdo dos colaboradores; remuneracdo e
beneficios. Item 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO € SEUS COMPONENTES

A abordagem de gestdo e seus componentes estdo detalhados na secdo “Relacdo com nossos
colaboradores” do Relato Integrado 2021.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operac0es, apurado pelos indicadores abaixo.

GRI-401-1- NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

GRI-401-1-a Ndmero total e taxa de novas contratacdes de empregados durante o periodo coberto pelo
relatorio, discriminados por faixa etdria, género e regido.
2019 2020 2021

Indicador

Numero Taxa Numero Taxa Numero  Taxa
Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por faixa etdria
Abaixo de 30 anos 72 0,38 88 0,33
Entre 30 e 50 anos 1/8 013 136 010
Acima de 50 anos 9 0,03 17 0,07
Total 259 014 241 013

2021

Indicador y
NUmero  Taxa

Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por género
Homens

Mulheres
Total

2021

Indicador -
NUmero Taxa

Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por regido
Centro-oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Total




GRI-401-1-b. Ndmero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo coberto pelo relatdrio,
discriminados por faixa etdria, género e regido.
Indicador

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos
Total

Homens
Mulheres
Total

Centro-oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Total

GRI-401-2- BENEFICIOS OFERECIDOS A EMPREGADOS EM TEMPO INTEGRAL
QUE NAO SAO OFERECIDOS A EMPREGADOS TEMPORARIOS OU DE
PERIODO PARCIAL

GRI-401-2-a. Beneficios que sdo padrtio para os empregados em tempo integral da organizacdo, mas ndo
sdo oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial, discriminados por unidades operacionais
importantes.

N/A

GRI-401-2-b. A definicdio usada para “unidades operacionais importantes”.
Foi utilizada toda a Unidade Brasil.



GRI-404-1- MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR
EMPREGADO

GRI-404-1-a Média de horas de capacitacdo realizada pelos empregados da organizacéo durante o periodo
coberto pelo relatorio, discriminada por género e categoria funcional,

Indicador 2019 2020 2021
Média de horas de capacitacdo realizada pelos empregados por género

Homens 2,7 94

Mulheres 3,7 71

Total 28 91

Média de horas de capacitacdo realizada pelos empregados por categoria funcional

Executivos 01 19
Alta gestdo 00 13
Gestdo 05 93
Média gestdo/consultores 0,7 94
Especialistas 28 9,2
Coordenadores 4,6 234
Chefias operacionais 13 84
Administrativo/pperacional 29 83

Total 2.8 91

Média de horas de capacitacdo realizada pelos trabalhadores por categoria funcional

Aprendizes 4.1 6.9
Estagiarios 39 71
Total 41 6.9

GRI-404-2- PROGRAMAS PARA O APERFEICOAMENTO DE COMPETENCIAS
DOS EMPREGADOS E DE ASSISTENCIA PARA TRANSICAO DE CARREIRA

GRI-404-2-a. Tipo e escopo de programas implementados e de assisténcia prestada para aperfeicoar as
competéncias dos empregados.

As competéncias dos profissionais sdo avaliadas no dia a dia pela lideranca e também periodicamente por
meio do processo corporativo de gestdo de performance. Com base nessas avaliacBes e, com base nas
necessidades especificas das areas e das pessoas, a lideranca pode decidir por formar a equipe ou parte
dela. Essa formacdo pode se dar por meio de programas de formacdo da companhia ou de capacitacoes
pontuais internas ou externas.

GRI-404-2-b. Programas de assisténcia para transicéo de carreira oferecidos visando facilitar a
empregabilidade continuada e a gestdo de final de carreira devido a aposentadoria ou rescisdo do contrato
de trabalho.

Nos casos de rescisdo do contrato de trabalho ou aposentadoria, avaliamos caso a caso e oferecemos
pontualmente servicos de recolocacdo no mercado de trabalho, bem como aplicacdo de verbas rescisorias,
que podem considerar a idade e tempo de servico do profissional.



GRI-404-3- PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACOES
REGULARES DE DESEMPENHO € DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

GRI-404-3-a. Percentual do total de empregados, discriminados por género e categoria funcional, que
receberam avaliacdio reqular de desempenho e de desenvolvimento de carreira durante o periodo coberto

pelo relatario,

2020 2021

Indicador Mulheres Homens Mulheres Total

Homens

Executivos

Alta gestdo 100% 0% 100%
Gestdo 100% 100% 100%
Média gestdo/ consultores 89% 87% 88%
Especialistas 26% 45% 33%
Coordenadores 96% 100% 97%
Chefias operacionais 100% 100% 100%
Administrativo/ operacional 3% 30% 6%

Total 17% 47% 21%

GRI-405-1- DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA € EMPREGADOS

GRI-405-1-a. Percentual de individuos que integram os orgdos de governanca da organizacdo em cada uma
das sequintes categorias de diversidade:
Indicador

Homens
Mulheres 0% 0%

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos 50% 66%
Acima de 50 anos 50% 33%




GRI-405-1-b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das sequintes categorias de
diversidade:

2020 2021
Homens  Mulheres Homens  Mulheres

Categoria funcional

Executivos

Alta gestdo 100% 0% 100% 0%
Gestao 86% 14% 81% 19%
Média gestdo/consultores 76% 24% 79% 21%
Especialistas 64% 36% 64% 36%
Coordenadores 84% 16% 84% 16%
Chefias operacionais 84% 16% 79% 21%
Administrativo/operacional 92% 8% 92% 8%
Total 86% 14% 86% 14%

Categoria
funcional

Executivos

Alta gestdo 0% 75% 5% 0% 100% 0%
Gestdo 0% 77% 23% 0% 83% 17%
Media gestdo/ o%|  s7%|  13%|  1%|  s7w|  11%
consultores

Especialistas 3% 85% 12% 14% 78% 8%
Coordenadores 1% 86% 13% 2% 82% 16%

Chefias 0%| 84%| 16%| ow| 84%| 16%
operacionals
Administrativo/ 13% 729 15% 17% 69% 14%
operacional

Total 10% 75% 15% 14% 72% 13%

GRI-405-2- PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO
RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS

GRI-405-2-a. Proporcéo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens para cada categoria funcional, por unidades operacionais importantes.
Indicador 2019 2020

Gestdo 1 1
Média gestdo/consultores 1 1
Especialistas 1 1
Coordenadores 11 1
Chefias operacionais 1 1
Administrativo/operacional 11 1

GRI-405-2-b. A definictio usada para “unidades operacionais importantes”.
Unidades operacionais sdo todas as nossas fabricas e centrais de concreto.



GRI-406-1- CASOS DE DISCRIMINACAO E MEDIDAS CORRETIVAS TOMADAS

GRI-406-1-a. Ndmero total de casos de discriminacdio ocorridos durante o periodo coberto pelo relatorio
Por uma questdo de seguranca e confidencialidade, ndo iremos reportar esse indicador,

GRI-406-1-b. Situacdo atual dos casos e as providéncias tomadas
Por uma questdo de seguranca e confidencialidade, ndo iremos reportar esse indicador.

Desenvolvimento local e impactos no entorno

GRI-103-2 e 103-3- Impactos econdmicos indiretos, comunidades locais

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE

O tema refere-se aos impactos e projetos socioambientais relacionados as comunidades do entorno;
projetos de geracdo de renda (exemplo: comunidades coletoras de insumos de biomassa e coletores de
residuos); programa de voluntariado; planejamento do fechamento de minas; apoio no desenvolvimento de
politicas publicas por meio da atuacdo do Instituto InterCement. [tem 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO
DO RELATORIO E LIMITES,

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A abordagem de gestdo e seus componentes esta detalhada na secdo "Relacionamento com a
comunidade” do Relato Integrado 2021, com inicio na pagina 78.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos seguintes indicadores.



GRI-203-1- INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E APOIO A SERVICOS
GRI-203-1 Desenvolvimento e impactos de investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos
Indicador

Projeto/Atividade.

a. 0 nivel de
desenvolvimento de
investimentos em
infraestrutura e apoio a
Servicos que sdao
significativos.

b. Impactos atuais ou
esperados nas
comunidades e
economias locais,
incluindo impactos
positivos e negativos,
quando relevantes.

C. Se esses
investimentos e servicos
sdo comerciais, em
espécie ou gratuitos.

A natureza da
iniciativa/investimento.

GRI-203-2- IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS SIGNIFICATIVOS

GRI-203-2-a- Exemplos de impactos econémicos indiretos significativos da organizacdo ja identificados,
tanto positivos como negativos.

Item na se¢do “Desempenho Social” do Relato Integrado 2021, na pagina 66.

GRI-203-2-b- A importancia dos impactos econdmicos indiretos no contexto de referéncias externas e
prioridades para os stakeholders, tais como normas, protocolos e agendas de politicas nacionais e
internacionais.

A atuacdo do Instituto InterCement se da, prioritariamente, nas localidades onde as unidades fabris estdo
instaladas. Em um conjunto de 12 municipios, 17% da populacdo possui emprego formal e o salario médio
mensal desses é de dois salarios-minimos. Além disso, sdo municipios de pequeno porte, o que significa que
empreender € uma necessidade e que acdes de empresas como a InterCement tém importancia
significativa na comunidade.



GRI-413-1- OPERACOES COM ENGAJAMENTO, AVALIACOES DE IMPACTO E
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO VOLTADOS A COMUNIDADE LOCAL

GRI-413-1-a- Percentual de operacdes que implementaram engajamento, avaliacbes de impacto e/ou
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local,

Indicador

AvaliacGes de impacto ambiental e monitoramento continuo

Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais

Comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis

GRI-413-2- OPERACOES COM IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS -
REAIS € POTENCIAIS - NAS COMUNIDADES LOCAIS

GRI-41 3-2-a- Operacbes com impactos negativos significativos reais e potenciais nas comunidades locais,
incluindo:
. alocalizacdo das operacoes,

il. 0s impactos negativos reais e potenciais das operacoes.
Ndo foi avaliado.

Gestdo da cadeia de valor

GRI-103-2 e 103-3- Compras locais, avaliacdio ambiental de fornecedores, trabalho infantil, trabalho
forcado ou andlogo ao escravo

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE

O tema refere-se a promocdo da sustentabilidade na cadeia de suprimentos e logistica; fornecedores
selecionados considerando critérios socioambientais; impactos socioambientais negativos e acdes
tomadas; combate aos trabalhos escravo e infantil. ltem 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO
RELATORIO E LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A abordagem de gestdo e seus componentes é detalhada na secdo "Relacionamento com os fornecedores”
do Relato Integrado 2021 com inicio, na pagina 88.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAOQ

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos indicadores abaixo.



GRI-204-1- PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS

a. Percentual do orcamento de compras utilizado em unidades operacionais importantes que € gasto com
fornecedores locais (tais como o percentual de produtos e servicos comprados localmente),

Indicador 2021~
Proporcdo de gastos com fornecedores locais

* Todas as unidades de producdo de cimento sdo consideradas para essa analise.

b. A definictio geografica de “local” usada pela organizacdo.
Item na secdo “Relacionamento com fornecedores” do Relato Integrado 2021, na pagina 88.

¢. A definicdio usada para “unidades operacionais importantes”,
Todas as unidades de producdo de cimento sdo consideradas para essa analise.

GRI-308-1- NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM
CRITERIOS AMBIENTAIS

a. Percentual de novos fornecedores que foram selecionados com base em critérios ambientais.
Indicador 2021*
Percentual de novos fornecedores

* Ndo sdo considerados os fornecedores na lista de excecdo de necessidade de homologacdo, conforme
descricdo no item GRI 308-2.c.

GRI-308-2- IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS NA CADEIA DE
FORNECEDORES E MEDIDAS TOMADAS

GRI-308-2- Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas
Indicador

a. Numero de fornecedores avaliados com relacdo aos
impactos ambientais.

b. Nimero de fornecedores identificados como
causadores de impactos ambientais negativos reais e
potenciais.

C. Impactos ambientais negativos significativos - reais
e potenciais - identificados na cadeia

de fornecedores.

d. Percentual de fornecedores identificados como
causadores de impactos ambientais negativos - reais e
potenciais - com o0s quais foram acordadas melhorias
como decorréncia da avaliacdo realizada.

e. Percentual de fornecedores identificados como
causadores de impactos ambientais negativos
significativos - reais e potenciais - com 0s quais a
organizacdo encerrou as relacdes de negdcios em
decorréncia da avaliacdo e as razdes que motivaram
esse encerramento.




GRI-408-1- OPERACOES E FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE
CASOS DE TRABALHO INFANTIL

a. Operacoes e fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorréncia de casos de:
I trabalho infantil,

ii. trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso.
Ndo aplicavel.

b. Operacbes e fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorréncia de casos de
trabalho infantil, discriminados por:
. tipo de operacdo (ex.. fabrica) e fornecedor;
ii. paises ou dreas geograficas com operacoes e fornecedores considerados em situacdo de risco.
Ndo aplicavel.

¢. Medidas tomadas pela organizaccio durante o periodo coberto pelo relatdrio para contribuir para a efetiva
abolicdio do trabalho infantil.

O compromisso é ndo ter fornecedores utilizando trabalho infantil, seja pela homologacdo periédica ou pelo
aceite de condicOes gerais. Hoje, temos dentro do processo de homologacdo a consulta nas fontes
externas, para verificar se a empresa possui algum processo contendo trabalho escravo. Temos também o
nosso Termo de CondicBes Gerais. Nele, é necessaria a adesdo dos fornecedores no processo de
cadastro/homologacdo, que registra juridicamente a questdo de proibicdes de trabalhos escravo, infantil ou
forcado, na clausula 5.3 - Obrigacdes da contratada, clausulas C e D. Na norma do juridico BR-JUR-NO-002
Versdo: 2.0 - Publicado em: 2019-02-01 é explicada a aplicabilidade do Termo de Adesdo - o mesmo tem
COmo anexo as condicdes gerais que tratam sobre o tema. Desde 2020 iniciamos o processo no qual o
termo de adesdo foi exigido para todos os fornecedores.

GRI-409-1- OPERACOES E FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE
CASOS DE TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

a. Operacoes e fornecedores que podemn apresentar riscos significativos de ocorréncia de casos de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo, discriminados por:
. tipo de operacdio (ex. fabrica) e fornecedor;
il. paises ou areas geograficas com operacoes e fornecedores considerados em situacdo de risco.
Ndo aplicavel

b. Medidas tomadas pela organizacdio durante o periodo coberto pelo relatorio para contribuir para a
eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou andlogo ao escravo.

O compromisso é ndo ter fornecedores utilizando trabalho infantil, seja pela homologacdo periddica ou pelo
aceite de condicOes gerais. Hoje, temos dentro do processo de homologacdo a consulta nas fontes
externas, para verificar se a empresa possui algum processo contendo trabalho escravo. Temos também o
nosso Termo de CondicOes Gerais. Nele, é necessaria a adesdo dos fornecedores no processo de
cadastro/homologacdo, que registra juridicamente a questdo de proibicdes de trabalhos escravo, infantil ou
forcado, na clausula 5.3 - Obrigacdes da contratada, clausulas C e D. Na norma do juridico BR-JUR-NO-002
Versao: 2.0 - Publicado em: 2019-02-01 é explicada a aplicabilidade do Termo de Adesdo - 0 mesmo tem
COmo anexo as condicdes gerais que tratam sobre o0 tema. Desde 2020 iniciamos o processo no qual o
termo de adesdo foi exigido para todos os fornecedores.



Governanca

Ftica, governanga e transparéncia

GRI-103-2 e 103-3- Governanca, Anticorrupcdo, Conformidade Ambiental e Politicas Publicas

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL € SEU LIMITE

O tema refere-se ao atendimento a legislacdo; Programa de Integridade e Compliance; comunicacdo e
treinamento na politica anticorrupcdo; casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas; transparéncia
na tomada de decisdo; comunicacdo e engajamento com stakeholders, resposta a temas emergentes
(Covid-19, desmatamento, intolerancia etc. Item 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E
LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO € SEUS COMPONENTES

Neste video, Wilson Brumer, presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Participacoes,
reforca de forma muito inspiradora a importancia de agir com ética e em conformidade com o nosso Codigo
de Conduta. Confiral

Nosso Codigo de Conduta - YouTube

Para saber mais sobre 0 nosso Programa de Integridade e Compliance visite:
https://compliance.intercement.com/

O Cdédigo de Conduta Corporativo da InterCement representa o0 nosso compromisso de defender aquilo em
que acreditamos, seguindo uma postura responsavel, ética, transparente e de respeito mdtuo entre todos.

O documento contém as principais diretrizes e orientacdes de como agir em diversas situacfes dodiaadiae
esclarece dlvidas sobre condutas éticas e morais aceitaveis.

E aplicdvel a todos os colaboradores e extensivo a fornecedores, parceiros de negécios, clientes e demais
stakeholders envolvidos e/ou interessados em nosso negocio.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAOQ

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos seguintes indicadores.

GRI-205-1 OPERACOES AVALIADAS QUANTO A RISCOS RELACIONADOS A
CORRUPCAO

Item na secdo “Governanca e Gestdo de Riscos” do Relato Integrado 2021, na pagina 48.


https://www.youtube.com/watch?v=oukjt1ivSx4
https://compliance.intercement.com/

GRI-205-2 COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLITICAS €
PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAOQ

Item na secdo "Cddigo de conduta, politicas e normas” do Relato Integrado 2021, na pagina 46.

GRI-205-2-a- Ndmero total e percentual de membros do 6rgdo de governanca aos quais foram
comunicados as politicas e os procedimentos de combate a corrupcdio adotados pela organizacdo,
discriminados por regido.

GRI-205-2-d Numero total e percentual de membros do orgéio de governanca que receberam capacitacio
em combate a corrupcdo, discriminados por regido.

. 2019 2020 2021
Indicador

Comunicados Treinados Comunicados Treinados | Comunicados| Treinados

Nudmero
Percentual

b. Numero total e percentual de empregados aos quais foram comunicados as politicas e os procedimentos
de combate a corrupcdo adotados pela organizacdo, discriminados por categoria funcional e regido.

e. Numero total e percentual de empregados que receberam capacitacéio em combate a corrupcdo,

discriminados por categoria funcional e regido.

ndicador 2019 2020 2021
Comunicados Treinados Comunicados Treinados | Comunicados = Treinados

NUmero

Percentual

ndicador 2019 2020 2021
Comunicados Treinados Comunicados Treinados [Comunicados | Treinados
Executivos Ndmero = = = 0
Percentual 100% 100% 100% 0%
Alta gestio Numero 4 2 1 0
Percentual 100% 50% 100% 0%
Costio Numero 35 28 36 3
Percentual 100% 80% 100% 8%
Média gestdo/ [Numero 68 57 70 5
consultores Percentual 100% 84% 100% 7%
Especialistas Numero 292 158 307 27
Percentual 100% 54% 100% 9%
Coordenadores Nmero 56 cb = 4
Percentual 100% 30% 100% 4%
Chefias Ndmero 19 10 19 0
operacionais | Percentual 100% 53% 100% 0%
Administrativo/ | Nimero 1256 240 1301 47
operacional Percentual 100% 19% 100% 3%
Trainees Numero 0 0 0 0
Percentual 0 0% 0% 0%
Aprendizes Numero 38 3 37 2
Percentual 100% 8% 100% 5%
Estagiarios Nmero 8 ! / ¢
Percentual 100% 13% 100% 29%
Numero 1809 528 1873 85
Total

Percentual 100% 29% 100% 5%




¢. Numero total e percentual de parceiros de negocios aos quais foram comunicados as politicas e os
procedimentos de combate a corrupcdio adotados pela organizacdo, discriminados por tipo de parceiro e
regicio. Descreva se as politicas e os procedimentos de combate a corrupcdo da organizacéio foram
comunicados a quaisquer outras pessoas ou organizacoes.

2019 2020 2021

Indicador : , , . . :
Comunicados Treinados Comunicados Treinados | Comunicados| Treinados

Nudmero
Percentual 12% 0% 11% 0%

0 Codigo de Conduta, Normas de Anticorrupcdo, Norma de Antitruste e Politica de Compliance estao
disponiveis a todos os publicos, interno e externo, no site de compliance;
https.//compliance.intercement.com/conduta/

GRI-205-3 CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCAO E MEDIDAS TOMADAS

Ndo aplicavel. Ndo houve casos de corrupcdo.

GRI-307-1 NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS AMBIENTAIS

GRI-307-1-a Multas significativas e sancoes ndo monetdrias resultantes da ndo conformidade com leis
e/ou reqgulamentos ambientais.
Ndo significativo.

GRI-307-1-b. Relato, caso a organizacéo ndo tiver identificado nenhum caso de ndo conformidade com leis
e/ou requlamentos ambientais.

Consideramos multas significativas a partir do valor de RS 200.000. N&o tivemos caso de ndo
conformidade com leis e/ou regulamentos ambientais.

GRI-415-1 CONTRIBUICOES POLITICAS

a. Valor monetdrio total de contribuicOes politicas financeiras ou de outra natureza feitas direta e
indiretamente pela organizaccio, discriminadas por pais e destinatario/beneficidrio.
Ndo foram realizadas contribuices relativas a este indicador.

b. Se aplicavel, como o valor monetdrio das contribuicbes de outra natureza foi estimado,
Ndo aplicavel.


https://compliance.intercement.com/conduta/

Desempenho econémico
GRI-103-2 e 103-3- Desempenho Econémico

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE
O tema refere-se ao resultado operacional e fin@nceiro; presenca da InterCement no mundo; destaques por
geografia. Item 102-46 DEFINICAQ DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A gestdo deste tema material é realizada por meio do acompanhamento do valor gerado e distribufdo, fluxo
de caixa e endividamento.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

A avaliacdo da abordagem de gestdo deste tema € acompanhada com base no desempenho das nossas
operacoes, apurado pelos indicadores abaixo.

GRI-201-1- VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO

a. Valor econémico direto gerado e distribuido (EVVG&D) em regime de competéncia, incluindo os
componentes bdsicos das operacdes globais da organizacdo listados abaixo. Se os dados forem
apresentados no regime de caixa, relate a justificativa dessa decisdo.

Item na secdo "Desempenho Econdmico” do Relato Integrado 2021, pagina 102,

b. Quando significativo, relate o valor econémico gerado e distribuido separadamente por pais, regido ou
mercado, e os critérios utilizados para definir essa relevancia.
Ndo aplicavel.



Exceléncia operacional

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL E SEU LIMITE
O tema refere-se a exceléncia nos processos p/rodutivos, na prgstagéo de servicos e fornecimento de
produtos. ltem 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO DO RELATORIO E LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

A gestdo deste tema material € realizada por meio do Programa de Performance da InterCement.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAO

Ndo ha indicadores GRI relacionados.

Inovagcao e desenvolvimento tecnologico

GRI-103-1 EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL € SEU LIMITE

O tema refere-se ao desenvolvimento de pesquisas e produtos inovadores e sustentaveis; melhoria de
processos com foco em produtividade e reducdo da pegada de carbono, com base em inovacdo; parcerias com
startups, universidades e pesquisadores; impacto da industria 4.0. Item 102-46 DEFINICAO DO CONTEUDO
DO RELATORIO E LIMITES.

GRI-103-2 ABORDAGEM DE GESTAO E SEUS COMPONENTES

Item na secdo "Nosso desempenho” do Relato Integrado 2021.

GRI-103-3 AVALIACAO DA ABORDAGEM DE GESTAOQ

Ndo h& indicadores GRI relacionados.
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	GRI-306-3- RESÍDUOS GERADOS
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	e. Informações contextuais necessárias para entender os dados e como os dados foram compilados.
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	GRI-401-1-b. Número total e taxa de rotatividade de empregados durante o período coberto pelo relatório, discriminados por faixa etária, gênero e região.
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	GRI-409-1- OPERAÇÕES E FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE TRABALHO FORÇADO OU ANÁLOGO AO ESCRAVO
	a. Operações e fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorrência de casos de trabalho forçado ou análogo ao escravo, discriminados por:
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